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Introduzione

Anche per l'esercizio 2014, sempre operando ndbifm della sperimentazione
ministeriale riguardante l'attuazione delle dispiosii in materia di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio deRegioni, degli Enti locali e dei loro
organismi partecipati (art. 36 D. Lgs. 23.06.20111%8), viene presentato il bilancio
consolidato del Gruppo Comune di Brescia.

I documento €& stato redatto in considerazione odalpecifico principio contabile
applicato, allegato al DPCM 28.12.2011, nei ternthie piu precisamente vengono
illustrati nelle specifiche sezioni.

Con provvedimento di Giunta Comunale n. 410 del.2085 é stata formalizzata
I'individuazione dell’area di consolidamento danclanto della procedura seguita a tale
scopo: risultano rientranti nell’area, considerasiole partecipazioni dirette che indirette,
il Comune di Brescia, Brescia Infrastrutture srke®&ia Mobilita spa (capogruppo di
Brescia Trasporti spa, Metro Brescia srl, OMB In&tional srl, OMB Technology srl,
OMB Sihu SA), Centrale del Latte di Brescia spgp@mauppo di Biologica srl), Centro
Sportivo San Filippo spa, Fondazione Brescia Muse@ndazione Brescia Solidale,
Fondazione del Teatro Grande di Brescia, FondaZihheO.

Si rileva che non é stata, tra l'altro, consolidi&tgpartecipazione di controllo, detenuta
unitamente al Comune di Milano, in A2A spa dal matoeche il citato principio
contabile prevede, in sede di prima applicaziofesclusione delle societa quotate in
mercati regolamentati e di quelle da esse conteoasensi dell’art. 2359 C.C. Il valore
della partecipazione detenuta dal Comune in A2Aeglinaltri enti partecipati non
consolidati trova comunque evidenza nell’attivoripadniale del bilancio consolidato,
valorizzata nei termini previsti dal principio cabtle e descritti in nota integrativa.

Nelle sezioni seguenti vengono presentate ed esgenite risultanze di bilancio
consolidato oltre a dettagliate informazioni sull@mento degli organismi consolidati
nell’esercizio.

Al fine di ottemperare alle previsioni dell'art. 873 dello Statuto comunale e di fornire
una visione completa della situazione degli organipartecipati comunali nel 2014,
vengono poi proposti un prospetto riassuntivo chéemzia per ognuno i dati economici e
patrimoniali di sintesi, un prospetto che eviderei&oci di entrata e di spesa generate sul
bilancio comunale 2014 dal rapporto con gli orgamigartecipati, il dettaglio delle
variazioni intervenute nell'esercizio nel patrinmdelle societa e una tabella che presenta
per ogni realta il numero degli addetti nell'essoctonsiderato.



Il Bilancio Consolidato
Elementi e quadro normativo



II BILANCIO CONSOLIDATO rappresenta il bilancio di un gruppo, composto ia p
realta con distinte personalita giuridiche ma ahentificano un’unica entita economica a
direzione unitaria. Permette quindi di rappresentain modo completo ed
economicamente espressivo, il gruppo in termirgidiazione patrimoniale, finanziaria e
di risultato economico. Cio avviene, in modo sefigato, attraverso le tre seguenti fasi:
a) aggregazione delle attivita, delle passivita, @enponenti positivi e negativi di reddito
della capogruppo (il Comune di Brescia) con i @mondenti valori delle imprese
controllate rientranti nell’area di consolidamento;

b) eliminazione del valore delle partecipazioni delkapogruppo nelle controllate,
unitamente al patrimonio netto di queste ultime;

c) eliminazione dei valori (patrimoniali, finanzianeddituali) derivanti da operazioni tra
le societa del gruppo (intragruppo).

Il bilancio consolidato si rende necessario poitimsieme dei bilanci delle unita che
compongono il gruppo non riesce a fornire la rap@néazione veritiera e corretta del
reddito e del capitale di gruppo, cosi come ilriia di esercizio della controllante non é
in grado di fornire la rappresentazione della madthe realta economica sottostante, in
quanto le entita sono esclusivamente rappresetddt@lore delle partecipazioni.

Il bilancio consolidato € composto, cosi come mvdal principio contabile, da:

- conto economico;

- stato patrimoniale;

- allegati, intesi come nota integrativa e relazisuka gestione.

| RIFERIMENTI NORMATIVI  sono contenuti nel D.lgs. n. 118 del 23 giugno1261
nel D.C.P.M. del 28 dicembre 2011, i quali defioisa: i criteri di armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi di bilancio dedlemministrazioni pubbliche territoriali; i
principi contabili sul bilancio consolidato (allegad); gli schemi di bilancio (allegato 11);
i termini e le modalita per un periodo relativangeaimpio di sperimentazione (due anni).
L’art. 11-bis del D.Igs. 118/2011, cosi come maiifo dal D.lgs. n.126 del 10.08.2014,
prevede che gli enti di cui all’articolo 1, commarédigano il bilancio consolidato con i
propri enti ed organismi strumentali, aziende, etaccontrollate e partecipate, secondo le
modalita ed i criteri individuati nel principio algato del bilancio consolidato di cui
all'allegato n. 4/4. | riferimenti normativi, modati come sopra indicato, fanno pero
riferimento al regime definitivo: considerata, icee I'attuale fase di sperimentazione, il
principio contabile di riferimento e quello di ali’ex allegato 4, relativo all'anno 2014.
Nell’'allegato 4 si stabilisce che gli enti che parpano alla sperimentazione di cui
all'articolo 36 del D.lgs. 23 giugno 2011 n. 118digono un bilancio consolidato che
rappresenti in modo veritiero e corretto la sitoaei finanziaria e patrimoniale e il
risultato economico della complessiva attivita tvotall’ente attraverso le proprie
articolazioni organizzative, i suoi enti strumenéale sue societa controllate e partecipate.
In particolare, il bilancio consolidato deve congendi:
a) sopperire alle carenze informative e valutative dédanci degli enti che
perseguono le proprie funzioni anche attraverso snimentali e detengono rilevanti
partecipazioni in societa, dando una rappresemntazianche di natura contabile, delle
proprie scelte di indirizzo, pianificazione e catit;
b) attribuire all’lamministrazione capogruppo un nu®stoumento per programmare,
gestire e controllare con maggiore efficacia il ggfo gruppo comprensivo di enti e
societa;
C) ottenere una visione completa delle consistenzenpatiali e finanziarie di un
gruppo di enti e societa che fa capo ad un’ammmaigine pubblica, incluso il risultato
economico.
Sempre con riferimento all’allegato 4, il bilanciconsolidato del gruppo di
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un’amministrazione pubblica e:

- obbligatorio, dal 2013, per tutti gli enti in spaentazione, esclusi i comuni con
popolazione inferiore ai 5.000 abitanti;

- predisposto in attuazione delle disposizioni diauitolo V del presente decreto e
del presente principio;

- composto dal conto economico, dallo stato patrimerg dai relativi allegati;

- riferito alla data di chiusura del 31 dicembreidiscun esercizio;

- predisposto facendo riferimento all’area di cordaninento, individuata dall’ente
capogruppo, alla data del 31 dicembre dell'esevaai si riferisce;



Il Bilancio Consolidato - Entita consolidate

Per I'approfondimento delle modalita operative d¢teno portato alla determinazione
dell'area di consolidamento per il Gruppo ComuneBdescia, il rinvio € alla sezione
“Determinazione area di consolidamento ed elenchi”

BRESCIA
INFRASTRUTTURE
FONDAZIONE CENTROS SPORTIVO
ElU.L.O. AN
FiLipPO
FONDAZIONE DEL \
T G COMUNE DI | BRESCIA MOBILITA
o BRESCIA E CONTROLLATE
BRESCIA
FONDAZIONE 1 CENTR;LE DEL
BRESCIA SOLIDALE ATTE DI BRESCIA E
CONTROLLATA
FONDAZIONE
BRESCIA MUSEI




Il Bilancio Consolidato
Relazione sulla Gestione

In questa sezione viene anzitutto presentato ip@wuComune di Brescia, illustrando le
specifiche realtad che lo compongono. Per le stesdt consolidate vengono poi riportate
le risultanze 2014.

Come specificato nell'introduzione sia Brescia Nitbispa che Centrale del Latte di

Brescia spa sono a loro volta capogruppo di alteieta e redigono pertanto un

consolidato di gruppo.

Per quel che concerne la gestione 2014 della CappgrComune di Brescia il rinvio e

alla deliberazione di Consiglio Comunale n. 67 #&l04.2015 con la quale sono state
approvate le risultanze dell’esercizio.



IL GRUPPO COMUNE DI BRESCIA

Compongono il Gruppo Comune di Brescia, consideryasia le partecipazioni dirette che
indirette, i Comune di Brescia, Brescia Infradin¢ srl, Brescia Mobilita spa
(capogruppo di Brescia Trasporti spa, Metro Brestia OMB International srl, OMB
Technology srl, OMB Sihu SA), Centrale del Latte Bliescia spa (capogruppo di
Biologica srl), Centro Sportivo San Filippo spanBazione Brescia Musei, Fondazione
Brescia Solidale, Fondazione del Teatro Granderels@a, Fondazione EULO.

Di seguito si illustrano le specificita dei soggetimponenti il Gruppo.

BRESCIA INFRASTRUTTURE S.R.L.

Brescia Infrastrutture srl ha origine dalla sciesiparziale proporzionale (art. 2506 bis c.1
CC) di Brescia Mobilita spa in una societa a respoiiita limitata (societa beneficiaria, di
nuova costituzione, destinata a divenire societ&inpaniale) e in una societa di
gestione/erogazione. Al nuovo soggetto giuridicostituito in data 22.12.2011 ed
operativo dal 1.1.2012, sono stati trasferiti fappieta, le attivita, i debiti e i crediti
relativi alla realizzazione del Metrobus, nonchdiiltto di proprieta o diritto di superficie
o diritto di concessione dei parcheggi pubblici @eimune di Brescia prima presenti nel
patrimonio di Brescia Mobilita spa. Sono rimasti gapo alla societa scissa, Brescia
Mobilita spa, tutte le attivitd che essa svolgeaeofe del Comune di Brescia in base al
contratto programma, direttamente o tramite le peopontrollate, ad eccezione della
realizzazione del Metrobus.

Nei primi giorni del 2012 il Comune di Brescia hai pcquisito la quota azionaria
detenuta, a seguito della scissione proporziordde A2A spa e pari allo 0,25148%:
conseguentemente la proprieta di Brescia Infraaneitrisulta detenuta al 100% dal
Comune di Brescia. Nel marzo 2012 e stato poi dddito il conferimento alla Societa di
beni immobili destinati alla vendita e il cui rica\e finalizzato al finanziamento delle
opere in corso o a copertura di progetti futuri.

Sempre all'inizio del 2012 Brescia Infrastruttura imcorporato Brixia Sviluppo spa,
societa anch'essa posseduta interamente dal CaihBnescia.

A seguito di aumento di capitale, il capitale skxidi Brescia Infrastrutture srl al
31.12.2013 é risultava pari ad euro 118.000.000.

Nel febbraio 2014, sempre nell’ambito del’aumeniocapitale da € 100.000.000 a €
150.000.000 deliberato il 27.12.2012 al fine ditenere finanziariamente la propria
Societa, il Comune di Brescia ha eseguito un nuawmento per un importo di euro
10.000.000 portando cosi il capitale sociale aa di8.000.000. Successivamente, con
deliberazione n. 357/2014 la Giunta Comunale, comedo gli indirizzi stabiliti dal
Consiglio Comunale, ha deliberato invece la ridoeidel capitale sociale della societa per
euro 10.000.000 al fine di consentire al Comungdiirre il proprio debito (entro la fine
del 2014). In conseguenza di tale indirizzo, I'asskea straordinaria dei soci di Brescia
Infrastrutture il 15 settembre 2014 ha approvataidmzione del capitale sociale da
128.000.000 euro a 118.000.000 euro e la Societgigoverifica di mancata opposizione
da parte di terzi, ha rimborsato il socio ComunBreiscia.

Ai sensi del proprio statuto Brescia Infrastruttdegiene la proprieta delle infrastrutture
alla stessa attribuite in sede di scissione di @aglslobilita spa, puo detenere la proprieta
delle reti, degli impianti e delle altre dotaziguratrimoniali attinenti sia i servizi pubblici
locali, sia le attivita rese a favore del ComuneBdéscia, che non configurino servizi
pubblici locali. Inoltre puo detenere la proprieda fabbricati e di ogni tipologia di
immobile, rete, impianto, dotazione patrimonialeudPsvolgere attivita, nel campo
immobiliare, di predisposizione ed esecuzione diagini e pratiche amministrative, di
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ottenimento di licenze, concessioni, permessi @mhad, di formulazione di preventivi,
stime ed analisi, di conferimento di incarichi gssionali.

La Societa e soggetta all'attivita di direzionea®m@inamento del Comune di Brescia ai
sensi c.4 art. 2497 bis C.C.

GRUPPO BRESCIA MOBILITA’

Brescia Mobilita S.p.A., operativa dal 28.12.2008&riva dalla scissione di ASM Brescia
S.p.A. con attribuzione al nuovo soggetto giuridie ramo semafori, del ramo soste, di
studi e progetti relativi alla realizzazione defietropolitana leggera automatica, del 100%
di Brescia Trasporti S.p.A. e del 96% di Sintegi. 8. Brescia Mobilita S.p.A., ai sensi del
proprio statuto, provvedeva al coordinamento dagpetti normativi, finanziari e operativi
dell’appalto e successiva realizzazione e messaseéicizio del Metrobus e/o di altri
sistemi di trasportonovativi; alla realizzazione e gestione di aresasta per autoveicoli,
autosilo ed autostazioni e impianti connessi; #@iVaa di noleggio al pubblico di veicoli,
motocicli e biciclette; alla gestione della rimazéoforzata dei veicoli; al controllo delle
aree di sosta, delle corsie riservate per il treaspgubblico; alla realizzazione,
manutenzione e gestione di impianti fissi e infaima telematici connessi alla mobilita;
all'impianto ed esercizio di apparati semaforici, skgnaletica stradale orizzontale,
verticale e luminosa; all’attivita di studio, mamiaggio e progettazione della mobilita,
pubblica e privata, nelle sue diverse componertiShcieta poteva anche, tramite societa
controllate e/o collegate, svolgere attivita disprarto pubblico di persone con qualsiasi
mezzo: I'esercizio dei trasporti pubblici urbani extraurbani, su gomma e su rotaia, di
superficie e sotterranei; servizi di trasporto iatiper disabili e di altri servizi di trasporto
individuale richiesti da soggetti pubblici o priyaservizi complementari di trasporto di
persone, quali servizi turistici, di noleggio anchanezzo di fuori linea e di trasporto
merci, anche per conto terzi; istituzione di agerdiiturismo e viaggi; attivita di officina
per uso proprio e per conto terzi; gestione defjamaino e vendita di automezzi e di
ricambi; attivita di vendita di titoli di viaggiqggromozione ed informazione circa i servizi
di trasporto e le attivita connesse; gestione dmiée di sosta per autoveicoli e impianti
connessi; esercizio di impianti fissi di traspoptabblico; esercizio di servizi di trasporto
merci.

Con deliberazione n. 158 del 26.07.2002 il Consi@iomunale ha approvato il contratto-
programma che regola i rapporti fra il Comune eSlacieta relativamente ai servizi
pubblici affidati poi sottoscritto dalle parti irath 16.12.2002.

L’assemblea del 30 giugno 2009, per la parte ordinaa stabilito di costituire la societa
OMB International a socio unico al fine di rilevataOMB Brescia S.p.A. in liquidazione
in concordato preventival ramo d'azienda per la produzione di cassonettauto
compattatori.

Con deliberazione n. 143 del 29.7.2011 il Consi@glmmunale ha assunto determinazioni
attinenti il riassetto societario di Brescia Mofgilispa, le realizzazioni e i servizi ad essa
affidati. E’ stata approvata la scissione proparale ex art. 2506 Codice Civile e ss in
una societa a responsabilita limitata di nuovaittasone proprietaria delle infrastrutture,
destinata a diventare societa patrimoniale ex1dr8 c. 13 D. Legs. 267/2000 (Brescia
Infrastrutture srl) e una societa di gestione/exame (Brescia Mobilita, societa scissa).
Con l'operazione di scissione in Brescia Infrastma risultano collocati tutti i cespiti che
si caratterizzano per I'effettiva non sostituildiliéd assoluta integrazione con il suolo e il
sottosuolo (le infrastrutture relative alla metriijama ed i parcheggi in struttura) nonché
le unitd di personale strettamente necessarie relidnamento della societa stessa. A
Brescia Infrastrutture spetta il compito di comatetla realizzazione dell'infrastruttura
inerente la metropolitana cittadina, delle openmglementari e di altri connessi interventi
incrementativi del patrimonio, nonché degli intarireincrementativi sui parcheggi in

10



struttura. A Brescia Mobilita, societa gestionapetta lo svolgimento di esercizio dei
servizi e delle attivita assegnate nonché lintetgeincrementativo patrimoniale sui
cespiti a quest’'ultima assegnati in sede di saigsioelativi ai parcheggi a raso ed alle
attivita rese al Comune, ferma la collocazioneedsticieta partecipate da Brescia Mobilita
in capo alla stessa societa gestionale. Con il sieeatto di scissione Brescia Mobilita
S.p.A. ha ridotto il capitale da euro 2359G4,12 ad euro 52.000.000,00 detenuto
per il 99,75% dal Comune di Brescia e per lo 0,2B0#\2A spa.

Con deliberazione del Consiglio Comunale in dat®.2D13 € stato istituito il servizio
pubblico comunale di trasporto delle persone meediaretropolitana leggera automatica,
affidando il servizio stesso con la modalita in $®providing a Brescia Mobilita.

Nel corso del 2013 il Comune ha approvato uno §ipecatto dando indicazioni circa le
operazioni di ristrutturazione e razionalizzaziate? gruppo Brescia Mobilita al fine di
eliminare diseconomie, duplicazioni e sovrapposizih ruoli e precisamente:

1) fusione per incorporazione di Sintesi spa insBi@ Mobilita spa, ai sensi art. 2501 c.c.
e seguenti, con effetto a partire dal 1° gennait820

2) modifica statutaria della controllata Bresciadporti al fine di trasformare I'organo
amministrativo da collegiale a monocratico, insdeerda figura dellAmministratore
Unico;

3) guantificazione dei compensi da assegnare agtiiaistratori delle societa del Gruppo
in misura non superiore al 70% dell'indennita ancleh Sindaco e degli Assessori del
Comune di Brescia, rispettivamente per Presidem@ifistratore Unico e Consiglieri di
Amministrazione e comunque nei limiti di legge onkeriori;

4) quantificazione dei compensi da assegnare dasirdelle societa del Gruppo in misura
non superiore all'indennitda annua del Presidentdee componenti del Collegio dei
Revisori dei Conti del Comune di Brescia, rispeattnente per Presidente e componenti i
Collegi sindacali.

5) modifica statutaria di Brescia Mobilita al findi rafforzare le prerogative
del’Assemblea, anche con riferimento al contra@lmalogo previsto per I'affidamento in
house providing di servizi pubblici, formalizzandocompetenza assembleare in ordine
all'approvazione dei piani programmatici annualiel dbilancio consolidato, alla
concessione di fidejussioni per importi superiati euro 1.000.000, alla acquisizione e
cessione di partecipazioni per importi superioreado 500.000, all’'assunzione di mutui di
importo superiore a euro 3 milioni ciascuno, il exgmento del meccanismo di nomina
diretta degli amministratorex art. 2449-2450 c.c. e la sua riconduzione all’Adsiea
della societa, nonché la soppressione della pdigsiper il CdA di deliberare fusioni nei
casi di cui agli artt. 2505 e 25@ks. La modifica riguarda altresi I'oggetto sociale,
sottoposto a riordino e semplificazione, nonchépttacisazione che la fissazione dei
compensi di amministratori e sindaci — di compegeassembleare - venga svolta a
cadenza annuale.

6) adeguamento degli statuti sociali alle normativgenere di cui al DPR 30 novembre
2012 n. 251.

Dopo l'acquisizione del 51% del capitale socialeviditroBrescia srl (altri soci Ansaldo
STS spa, Ansaldo Breda spa e Astaldi spa), socie¢aha quale oggetto sociale la
gestione dei servizi di trasporto e la conduzioeenica e la manutenzione ordinaria e
straordinaria del metrobus, al 31.12.2013 BresciabiMa spa detiene il 100% del
pacchetto azionario di Brescia Trasporti spa e dBO International srl. OMB
International detiene il 75% del capitale socialeGMB SISTEMAS INTEGRADOS
PARA LA HIENE URBANA SA (Spagna).

Sempre nel 2013 il Consiglio Comunale ha dato emmni al Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo al fine di indivéste le migliori soluzioni per la
valorizzazione di OMB International mediante lasiese dell'azienda considerando la
tutela dell'occupazione, la massimizzazione debreali cessione e la tutela patrimoniale
e finanziaria del Comune.
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Pertanto nei primi giorni di marzo 2014 e statardef un Piano Industriale che prevede
I'ingresso di nuovi soci in grado di trasferire ognenze, strutture e organizzazioni, sia
commerciali sia tecniche, reputate fondamentalidgage concretezza e operativita a tale
Piano, oltre ad assicurare una parte dell’apgoremziario ipotizzato nel Piano stesso. E’
stato nominato un nuovo Consiglio di Amministrazat OMB International per gestire
la fase di costituzione di una New-Co, il confenwealla stessa del ramo produttivo di
OMB International Srl e la cessione di quote saegiet Il 12 marzo 2014 OMB
International srl ha costituito la societa a regadnilita limitata OMB Technology avente
un oggetto sociale equivalente a quello di OMBrim&ional e un capitale sociale iniziale
di euro 10.000, interamente versato da OMB Intéwnat. Si € poi proceduto al
conferimento in OMB Technology del ramo aziendgberativo di OMB International,
composto da immobilizzazioni materiali e immaterted cui ricerca e sviluppo, marchi
brevetti e licenze e dal magazzino ricambi, seroilatr e prodotti finiti, di parte del
personale di OMB International Srl, della partezipae nella societa controllata OMB
SIHU sa e relativi debiti e crediti commerciali, a@icuni debiti e crediti analiticamente
individuati, determinando un aumento di capital@atura. Il valore provvisorio del ramo
aziendale operativo € stato individuato al 31 dimen2013 con specifica perizia di stima
redatta da un professionista indipendente; dopmwtessarie verifiche é stato sottoscritto
un successivo atto notarile nel quale sono stateranati i valori definitivi di
conferimento. Alla fine di aprile 2014 sono statengli cedute le quote della New-Co per
una percentuale complessiva del 40% a soggettj tedzviduati tra i coloro che avevano
formulato offerta nell’ambito del confronto concenrziale effettuato.

A OMB International sono rimasti in capo i restarapporti giuridici, debiti e crediti, e
questa Societa si occupera di gestire il rientriocdediti e il pagamento dei debiti ante
conferimento e quelli successivi al conferimentmitatamente a garanzie contrattual
sottoscritte con i clienti o derivanti da completro di ordini in corso di esecuzione alla
data del conferimento. Parte del personale di OMtBrhational & stato ricollocato nelle
altre societa del Gruppo.

E’ previsto che nel breve-medio periodo OMB Int¢ior@al ceda le ulteriori quote di
OMB Technology e, terminata la fase di definiziahalebiti e crediti, venga incorporata
in Brescia Mobilita Spa, la quale nel frattempo tomrera a garantire il sostegno
finanziario necessario per la continuita aziendale.

GRUPPO CENTRALE DEL LATTE DI BRESCIA

La Societa, costituita in data 18.12.1995, ha pggetio la raccolta, il trattamento, la
bonifica, la lavorazione e la commercializzazionel datte, la produzione e la
commercializzazione di prodotti derivati e ricavddila lavorazione del latte e di prodotti
caseari ed alimenti in genere, la promozione diative per la diffusione del consumo del
latte derivati ed alimentari in genere oltre altagtazione di servizi dipendenti da contratti
di conservazione e deposito per conto di terziatte| latticini, derivati ed alimentari in
genere.

In data 31.01.1996 era stata stipulata una conepazira Centrale del Latte di Brescia
S.p.A. ed il Comune di Brescia per la gestioneadedintrale del latte di via Lamarmora.
Nel corso dell'lanno 2001 il Comune aveva dispostoonferimento e la cessione alla
stessa societa dei beni gia costituenti il complessendale della centrale comunale del
latte ad eccezione degli immobili che rimanevanprdprieta del Comune e che venivano
concessi in locazione alla societa per trent'amel corso del 2006 il Comune ha
approvato l'alienazione alla Societa del complassmobiliare di cui sopra al prezzo di
euro 10.350.000,00.

Con deliberazione n. 193 del 19.12.2013 il Consi@lomunale ha approvato la cessione
del 44% del capitale sociale della Societa deterddab Comune di Brescia. Entro
I'esercizio 2014 si e provveduto alla cessione ac@uirenti di complessivi 6 lotti di
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azioni, ciascuno pari a n. 224.588 azioni corrisjmti al 2,93% del capitale sociale. Nel
corso del 2015, il Comune ha provveduto alla cessidi ulteriori quote, portando la
propria partecipazione in Centrale del Latte spa2éb del capitale sociale.

Al 31.12.2014 il capitale sociale risulta cosi rifia:

Socio N. azioni ciascuna Capitale In %
del valore di 1 eul (arrot.)

Comune di Brescia 6.005.477 6.005.472,0 78,00
Coop. Pro_dutltorl.Latte Indenne 232 20/ 232 20/ 3.00
della Provincia di Brescia Soc.

Coldiretti Brescia HC Srl 71.232 71.232 1,00
Agrilatte Soc. coop. agricola 224.58¢ 224.588,0 3,00
Latte Brescia Soc. coop. agricol 224.584 224.588,0 3,00
Iniziative Alimentari Srl 898.354 898.352,0 12,00
Totale 7.656.431 7.656.431 100,00

La Societa detiene il 100% del capitale social®idiLogica S.r.l., societa costituita nel
2001 con lo scopo di realizzare un progetto retatilla diffusione di una rete di punti
vendita in franchising al dettaglio, specializzagil’ambito dei prodotti biologici freschi.

A partire dall’esercizio chiuso al 31.12.2010, Cel® del Latte redige il bilancio
consolidato con il metodo integrale.

CENTRO SPORTIVO SAN FILIPPO S.P.A.

La Societd ha per oggetto la realizzazione di impigportivi e la loro gestione anche
attraverso l'affitto, il comodato, I'acquisto e\andita degli stessi. Promuove senza scopo
di lucro ogni attivita sportiva ed ogni attivita lteo a sviluppare in modo educativo la
pratica dello sport incentivando la fruizione degipianti da parte della collettivita.

Nel maggio 2005 il Comune ha deliberato I'affidateenlla Societd della gestione di
diciotto impianti sportivi comunali per la durataahni venti. Gli elementi di vantaggio
individuati in questa nuova modalita gestionalecstanmassima autonomia e rapidita, i
criteri di managerialita della gestione operatiga eiglioramento dei precedenti standard
di offerta del servizio, economie di scala, in quala Societa gia gestore delle strutture
del palazzetto di via Bazoli pud occuparsi dellérealstrutture con un know how
consolidato ed elevato sfruttamento di sinergiatgigrazione operativa.

Il 27 maggio 2005 fra il Comune di Brescia e la i8ticé stato stipulato il Contratto di
Servizio che detta le modalitd di svolgimento @elivita di gestione degli impianti
affidati e fissa gli obblighi reciproci tra il Coma e la Societa.

Nel corso del 2006 sono stati affidati ulterioe impianti sportivi comunali, nel 2007 i
campi da bocce del Centro sportivo Badia e nel 20€8mpo da calcio “Chico Nova”. La
Provincia di Brescia, in data 27.09.2012, ha digpdaffidamento di alcune palestre
cittadine (n. 22), per il biennio 2012/2014 al Comauwdi Brescia: I'accordo prevede a
carico del Comune l'onere deffettuare interventi manutentivi sulle strutturatre
I'importo annuo di euro 90.000,00. Successivamér@emune ha trasferito la gestione di
tali palestre alla Societa San Filippo per miglierad ottimizzare sul territorio cittadino la
pianificazione dell’assegnazione degli spazi abeieta sportive. Con il trasferimento
della gestione delle palestre provinciali i ComutieBrescia ha previsto, con proprie
risorse, di affidare alla San Filippo anche I'essone degli interventi manutentivi. Nel
corso del 2014 il Comune di Brescia ha affidatay decorrenza 1° luglio 2014, al Centro
Sportivo San Filippo spa la gestione di ulteriof iImpianti sportivi comunali, in
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prevalenza campi di calcio.

Al 31.12.2014 il capitale sociale di euro 6.669.08% interamente versato ed € diviso in
n. 1.292.463 azioni da euro 5,16 nominali ciascwwne noto l'intero pacchetto, é
detenuto dal Comune di Brescia.

FONDAZIONE BRESCIA MUSEI

In data 18.07.2003 veniva costituita una societaageni denominata Brescia Musei che
aveva per oggetto la gestione di attivita e sepézii Musei di Brescia affidati dal Comune
e la promozione di attivita connesse quali mostfewenti artistici, con I'espressa finalita
di concorrere a mantenere vivo il legame fra laiatoulturale della citta e il futuro della
stessa e tenendo in particolare considerazionefagzione di Brescia come citta d'arte.
Con tale atto venivano messi a disposizione dedicieta i beni immobili e mobili
culturali, archeologici, artistici, storici, ecci proprieta o in disponibilita del Comune,
raccolti nei Civici Musei d’Arte e Storia. | rapgibcon il Comune di Brescia venivano
regolati da apposito contratto di servizio. Allactta competeva svolgere, tra I'altro,
attivita di ricerca di soggetti disposti a finanmgianterventi di valorizzazione dei musei
cittadini; attivare iniziative di promozione, comoazione e marketing finalizzate alla piu
ampia fruizione dei musei cittadini; organizzareatévita in modo efficiente, al fine di
ampliare la fruizione pubblica dei musei; organiezaei locali dei musei, secondo
indicazioni e direttive fornite dal Comune, partardo mostre di significativo valore, anche
in collaborazione con altri soggetti pubblici evati; promuovere, coordinare e gestire |
cosiddetti servizi aggiuntivi (editoriali, vendith riproduzioni, realizzazioni di cataloghi
ed oggettistica, servizi correlati all'informazigrservizi di book-shop e di ristorazione, di
guardaroba, di accoglienza, di guida, di sorveghandi vigilanza e di pulizia, di
biglietteria, di manutenzione ordinaria delle dticg museali e delle relative aree verdi).

In data 10 luglio 2006 il Consiglio Comunale, a &g del mutato quadro normativo
(riforma del diritto societario) e delle inadeguate evidenziatesi, sotto diversi profili,
nell'esperienza gestionale in relazione alla foignaidica della societa per azioni per lo
specifico settore di attivita, ha approvato, pregansenso favorevole di tutti i soci, la
trasformazione della societa Brescia Musei S.pm\.“Fondazione Brescia Musei”.
Venivano contestualmente approvati I'atto costmitilo statuto ed il nuovo contratto di
servizio che sostanzialmente confermava i contedelfaffidamento alla societa per
azioni. L'assemblea straordinaria dei soci dellaieta Brescia Musei S.p.A. del 26
settembre 2006 ha approvato, tra l'altro, la tnamfzione della societa in fondazione,
previo versamento della somma di euro 950.000,0cdnto capitale destinata ad
incrementare il patrimonio del nuovo ente, da swdedrsi tra i soci proporzionalmente
alle rispettive partecipazioni sociali. Il Comumgindi, ha sottoscritto la quota di propria
competenza ammontante ad euro 874.000,00. Sonateonaltre al Comune di Brescia,
la Fondazione Credito Agrario Bresciano, la FonolagiASM Brescia e la C.C.1.A.A. di
Brescia gia soci di Brescia Musei S.p.A.. Con sssisa deliberazione in data 4.6.2007 il
Consiglio Comunale ha apportato modifiche al cdtdgrali servizio per renderlo piu
adeguato all'espletamento dell’attivita affidatea Eondazione Brescia Musei ha ottenuto
I'iscrizione in data 26.01.2007 al registro dellersbne Giuridiche depositato presso la
Prefettura di Brescia al n. 300.

In data 29.6.2007 il Consiglio Comunale ha affidalia Fondazione, sempre nell’ambito
del vigente contratto di servizio, la gestione aalala ex cinema Eden di via Nino Bixio,
n. 9 ora denominata “Nuovo Eden” individuata quadatenitore di una programmazione
culturale politematica strutturata di iniziative fauizione pubblica e collettore e
coordinatore di progetti culturali connessi allajualificazione del quartiere e alla
valorizzazione del patrimonio storico-artisticoldaditta.

Il Consiglio Comunale, con propria deliberazionelata 13.2.2014, ha approvato indirizzi
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circa modifiche allo statuto della Fondazione, migsmando la valenza del soggetto
istituzionale nell’ambito del disegno di politicalturale comunale ma indicando quelle
variazioni che ne possano determinare una opdeatpit aderente ai modelli gia
sperimentati nel caso di altre realta istituzionapecie per quel che concerne |l
coinvolgimento di soggetti privati e lintroduziondi una guida operativa forte,
assicurando cosi alla Fondazione strumenti adeguaati cui operare nell'ambito di
riferimento. Il Consiglio Direttivo della Fondaziernn data 8.4.2014 ha conseguentemente
approvato il nuovo Statuto.

FONDAZIONE BRESCIA SOLIDALE

Con deliberazione n. 264/49801 P.G. del 11.12.2D@®nsiglio Comunale ha approvato
la cessazione della gestione diretta dei servizi @eziani e la costituzione della
“Fondazione Brescia Solidale”. La Fondazione, cbe ha fini di lucro, persegue finalita
socio-assistenziali e socio-sanitarie a favoreedpdirsone non autosufficienti, disabili, in
stato di bisogno o disagio sociale, in particofavore di anziani. Allo scopo di realizzare
le proprie finalita provvede a gestire servizi mustire affidati dal Comune di Brescia o
autonomamente attivati, per rispondere ai bisogrisdistenza e cura in particolare delle
persone anziane, a realizzare interventi e ges#nwizi e strutture per prevenire e
rispondere a situazioni di bisogno, di disabilitaliadisagio sociale, a collaborare con gli
enti locali e con gli altri organismi pubblici eiyati interessati, in specie fondazioni,
partecipando alla rete organica ed integrata dvidersocio-sanitari sul territorio,
garantendo una corretta programmazione ed una icateidgestione degli interventi e dei
servizi da promuovere.

Le motivazioni della scelta derivavano dall’evidexxzone di una serie di limiti insiti nella
gestione diretta e la possibilita, nel nuovo mameliganizzativo, di realizzare contrazioni
nei costi complessivamente sopportati.

I Comune ha assegnato alla Fondazione un fondonpmtiale di dotazione di euro
1.000.000,00. In data 12.03.2007 veniva costitlatd-ondazione e con provvedimento
prefettizio in data 11.6.2007 veniva riconosciugaispna giuridica. La Fondazione in data
27 marzo 2012 ha ottenuto I'iscrizione al registetle ONLUS.

Dopo la formalizzazione del contratto di servizemn decorrenza 1° settembre 2007 il
Comune di Brescia ha affidato la gestione di RSMaVklisa, RSA Arvedi 1-2, Centro
diurno Integrato Arvedi, Comunita Villa PalazzoAlloggi protetti Villa Palazzoli; a
partire dal 1.1.2008 e poi stata affidata la gestidi RSA Villa De Asmundis, sita a
Rivoltella del Garda, e dal 1.4.2008 il complesshille Papa. Nel corso del 2013 e stata
modificata la destinazione del complesso De Asnsigdn trasformazione della RSA e
degli alloggi destinati a soggiorni protetti in conita per anziani con ridotta autonomia,
trasferendo gli attuali utenti della RSA e I'acatathento dei 21 posti nella nuova RSA di
San Polo; e poi stato disposto il trasferimento s#glizio di Comunita per anziani e di
alloggi protetti di Villa Palazzoli presso la CaBamiglia dell'area ex Lascito Arvedi,
mantenendo i servizi stessi in capo alla FondazigRyvescia Solidale.

FONDAZIONE DEL TEATRO GRANDE DI BRESCIA

Con deliberazione del Consiglio Comunale 21.12.200937/65469 P.G. e conseguente
atto notarile in data 30.12.2009 veniva costituéaFondazione del Teatro Grande di
Brescia. Il Comune di Brescia, quale socio uniaudfdore, ha dotato la fondazione di un
fondo patrimoniale di euro 500.000,00.

Scopo della Fondazione e quello di contribuire &llamazione sociale e culturale della
collettivita attraverso la diffusione della cultudello spettacolo dal vivo, delle arti

musicali e teatrali in ogni loro forma, di gestitel'eatro Grande di Brescia nonché altri
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teatri e luoghi di spettacolo promuovendo iniziatidi produzione diretta. Con decreto
prefettizio n. 3084 del 23.6.2010 é stata iscritth Registro delle Persone Giuridiche e
contemporaneamente € stato disposto I'obbligooensuccessivi tre anni, di procedere
all'incremento del fondo di dotazione vincolatodia raggiungere il valore complessivo di
euro 800.000,00.

In data 25 giugno 2010 la Societa del Teatro Gradmaleaffidato alla Fondazione del
Teatro Grande, nell'ambito della gestione del satoirponio immobiliare, la gestione del
Teatro Grande di Brescia, allo scopo di incremewtala fruizione collettiva e la
valorizzazione. La durata del Contratto di servezistata inizialmente prevista dal 1 luglio
2010 al 30 giugno 2020, con corrispettivo una tantdi euro 150.000,00 e oneri di
manutenzione ordinaria e straordinaria a carictadedndazione; nel 2014 é stato invece
concordato di estendere la durata del Contrattal@aa 30 anni, determinando una
significativa riduzione delle quote di ammortamergiative alle migliorie su beni di terzi.
Nel CdA del 2.9.2010 e stato approvato l'ingressoudvi soci, sia pubblici che privati,
portando il fondo patrimoniale ad euro 880.000,00fondo patrimoniale risulta, di
conseguenza, cosi suddiviso:

Contributo
Soggetto/totale sottoscritto (in euro) In %
Comune di Brescia 500.000,00 56,818
Regione Lombardia 300.000,00 34,091
CCIAA di Brescia 20.000,00 2,273
Ubi Banco di Brescia 20.000,00 2,273
Fondazione Tassara 20.000,00 2,273
A2A S.p.A. 20.000,00 2,273
Totale 880.000,00 100,000

Con delibera del CC n. 41 del 5.4.2013 é statoitatstun vincolo di destinazione per la
durata di anni 30 sui 30 palchi del Teatro Grandprdprieta del Comune di Brescia, a
garanzia della Fondazione del Teatro Grande didgaesella forma prevista dallart.
2645-ter C.C. a seguito del decreto prefettizion d¢b quale era stata predisposta
I'iscrizione al Registro delle Persone Giuridiche.

FONDAZIONE E.U.L.O.

La costituzione della Fondazione E.U.L.O. é stagpravata dal Consiglio Comunale in
data 11.4.2011: il Comune di Brescia, valorizzat@éoedita del disciolto Consorzio

E.U.L.O a cui si deve la nascita dell’'Universit®driana ed in continuita con I'operato
dello stesso, ha infatti inteso costituire una fridne il cui scopo € favorire lo sviluppo
dell’istruzione universitaria, il diritto allo stiml ed alla ricerca scientifica, lo sviluppo
della cultura, della ricerca, dell’innovazione, |@ddda formazione, il potenziamento dei

rapporti tra il sistema universitario brescianol enondo del lavoro per la formazione
continua e la formazione manageriale, il suppotttrasferimento a partner esterni dei
risultati della ricerca. Quale patrimonio sono istainferiti alla nuova Fondazione gli

immobili utilizzati dalle facolta di Medicina e dhgegneria, siti rispettivamente in via
Valsabbina e in via Valotti, derivanti dalla liqaizione del Consorzio Eulo e cointestati al
50% con la Provincia di Brescia, per un valoreutpel 8.893.000,00.
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RISULTANZE 2014 DELLE REALTA' COMPONENTI IL
GRUPPO COMUNE DI BRESCIA

BRESCIA INFRASTRUTTURE S.R.L.

Brescia Infrastrutture S.r.l. € una societa di fgaarimoniale che non effettua attivita di
gestione, che sono demandate a terzi. Con rifetomaliesercizio 2014 e da rilevare
anzitutto il consolidamento delle attivita patrinedn attraverso il completamento delle
infrastrutture connesse alla metropolitana leggdeavalorizzazione dei beni conferiti.

| ricavi della Societa sono composti principalmentadie rendite del proprio patrimonio: le
strutture di sosta di proprieta sono gestite da@aeMobilita S.p.A. in base a contratti di
locazione sottoscritti a normali condizioni di megiey altri immobili a uso commerciale o
direzionale sono dati in affitto e producono redddltra fonte di ricavo € rappresentata
dal contratto d’affitto con il Comune, ceduto a &ra Mobilita per I'esercizio della
metropolitana. Altri beni che fanno parte del patnio ma sono destinati alla vendita
attualmente non producono reddito.

Esaminando gli accadimenti dell’esercizio, si rdeshe la Societa nel mese di marzo ha
sottoscritto con il Comune di Brescia l'atto di “@@ssione per 'occupazione di suolo e
sotto suolo” con scadenza al 31.12.2099 per il oyzsarcheggio interrato in struttura di
piazza Arnaldo, che ha una capacita di 300 postb 270 posti e 30 box).
Conseguentemente ha siglato con Brescia Mobilif@AS.un accordo integrativo al
contratto di locazione in essere relativo ai pagghegoubblici, definendo un canone
d’affitto annuale di euro 125.000. Si registrancuak sofferenze nel riscuotere gli affitti
da parte degli inquilini e la riduzione dei canatiaffitto degli immobili affittati al
Comune di Brescia in applicazione dell’art. 24 Bel.. 66/2014, convertito dalla legge
23.06.2014 n. 89, che ha previsto, a decorrerd daglio 2014, la riduzione del 15% del
corrispettivo.

Nel corso 2014 la Societa ha proseguito nell'opiemaiglioramento e completamento del
“Sistema Metropolitana” provvedendo in particolalénstallazione in tutte le 17 stazioni
della metropolitana dei c.d. Portali Counting Peagile consentono un sistema automatico
di conta persone, oltre alla precisa conoscenzdapeentrale operativa del numero di
persone presenti  sulla tratta considerata. La e®ociha poi provveduto alla
riqualificazione dell’area di Via Gatti, utilizzataome cantiere logistico del ATI durante le
fasi di realizzazione della metropolitana, riconsdg al Comune dopo la realizzazione di
una elisuperficie al servizio della vicina protemocivile, un campo da cricket e un
parcheggio di 200 posti auto nei pressi del ciritirvia Fiorentini, e alla realizzazione di
n. 3 piste ciclopedonali per conto del Comune disBra per collegare piu razionalmente
le aree abitate alle stazioni della metropolitamasentendo all’'utenza un migliore accesso
(collegamenti tra Via Volta e Via Duca degli Abriyzza San Polo Cimabue e San Polino
e in Via Brunelleschi). La Societa ha proseguitbenattivita di valorizzazione delle aree
di proprieta site in prossimita di stazioni dellatropolitana.

BRESCIA INFRASTRUTTURE S.R.L.
Differenza tra
. Valore della Costi della | valore e costi| Risultato di
Esercizio : . .
produzione produzione della esercizio
produzione
31.12.2012 9.662.903  9.104.0771 558.826 4.708
31.12.2013 34.310.084 26.644.503 7.665.581 70.806
31.12.2014 40.444.505 32.608987 7.835.523 92.651]]
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Nel 2014, secondo anno di attivita vera e propmdledSocieta ma i cui dati sono
parzialmente confrontabili con i precedenti esseladmetropolitana entrata in funzione
nel marzo 2013, il valore della produzione si assad euro 40.444.505 rispetto al valore
registrato nel 2013 pari ad euro 34.310.084. Le e¢be contribuiscono maggiormente
sono i ricavi delle vendite e delle prestazionig alegistrano un valore pari ad euro
23.674.565 e derivano dagli affitti della metropantia leggera completa di rete, strutture,
mezzi, impianti ed attrezzature, dei parcheggi tiutura e della pensilina deposito
biciclette da Brescia Mobilita Spa, di ramo d'ad@&rche consiste in una porzione di
fabbricato ad uso commerciale e della licenza [sefcizio dell'attivita di commercio
legata alla suddetta struttura immobiliare, di locammerciali, delle pensiline e paline
che sono situate lungo il percorso delle cosiddetee alta mobilita (LAM) da Brescia
Trasporti Spa, del parcheggio degli autobus sitysiesso l'autostazione di Brescia. Di
rilievo anche i contributi in conto esercizio chegistrano un valore pari ad euro
15.853.196 e derivano dalla quota annua di corttribiconto impianto ricevuti da Stato,
Regione e Comune per la metropolitana. | costi @idpzione ammontano ad euro
32.608.982: le voci che contribuiscono maggiormesdao spese per servizi per euro
5.400.045 (di cui premi assicurativi per euro 3.848), euro 924.151 per ammortamenti
di immobilizzazioni immateriali, euro 24.361.860r pegmmortamenti materiali, di cui
23.000.516 euro per la metropolitana. La differemaa ricavi e costi della produzione e
pari ad euro 7.835.523.

Al 31 dicembre 2014 si registrano proventi e ofiie@nziari per un valore negativo di
euro 6.830.003: a fronte di proventi finanziari eero 401.482 gli oneri finanziari per
mutui sono stati pari a euro 7.225.510. Il riswltptima delle imposte € di euro 959.377
mentre le imposte sono pari a euro 866.726. L'u@to, pari ad euro 92.651 risulta in
incremento rispetto al dato 2013, pari ad euro(®).8ve peraltro risultava in funzione la
metropolitana a partire dal mese di marzo.

Per quanto riguarda lo stato patrimoniale si segpal I'attivo il decremento dei crediti
che passano da euro 89.145.111 nel 2013 a complessd 52.972.053 nell'esercizio
2014; in particolare decrementano i crediti verlsenti che passano da euro 21.587.659 ad
euro 7.359.500 nel 2014, i crediti verso altri gassano da euro 56.188.439 del 2014 ad
euro 43.589.792 del 2013 (crediti verso Stato edRegper finanziamento metrobus). Per
il passivo si rileva la riduzione dei debiti chespano da un valore di euro 191.096.773 del
2013 ad un valore di euro 159.077.102 del 2014airigolare calano i debiti verso le
banche che passano da euro 150.105.798 del 20di3@d 46.734.938 del 2014 e i debiti
verso fornitori che passano da euro 39.150.040&8 ad euro 11.150.630 del 2014. Al
31.12.2014 sono in essere mutui verso Banca P@pdiaviilano per acquisto parcheggi
Ospedale Nord e Crystal Palace (inizialmente e@®QD.000), verso UBI Banco di
Brescia per la costruzione della metropolitanai{@mente euro 18.000.000), verso Banca
Popolare di Milano per acquisto stabile S. Eufepga parcheggio metro (inizialmente
euro 5.580.000) e verso Cassa Depositi e Preséti gostruzione metropolitana
(inizialmente euro 123.740.000).

Decrementano i ratei e risconti passivi in consagaedel decremento di risconti di
contributi da Stato, Regione e Comune per la melitapa che passano da euro
623.398.968 nel 2013 ad euro 605.063.641 nel 2014.

GRUPPO BRESCIA MOBILITA'’

Nel 2014 il risultato di bilancio della Capogrup@rescia Mobilita, nonostante una
differenza tra valore e costi della produzioneuwtioel.902.71 e un MOL di euro 6.722.053
relativi alla positiva gestione caratteristica,d®nzia una perdita di euro 3.983.479 dovuta
alla svalutazione della partecipazione detenutaOMB International srl per euro
5.039.999 quale conseguenza della perdita d’esembella controllata.
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Circa gli accadimenti dell’esercizio che hanno atrt dietro indicazioni del Socio
Comune di Brescia, ad individuare per OMB Interadl adeguate soluzioni al fine di
valorizzare la societa, alla costituzione di OMBchology srl e alla conseguente prima
cessione di quote a soggetti privati si & gia detta sezione della relazione che illustra le
caratteristiche dei soggetti inseriti nell’areacdnsolidamento e a cui si rinvia. La perdita
di esercizio di OMB International € riconducibile larga parte al primo quadrimestre nel
quale la societa era ancora in funzionamento ecalfseguenze di problemi produttivi
evidenziatisi nell'anno precedente; nei restarito ohesi del 2014 tali effetti si possono
considerare sotto controllo e la societa presentémncosti gestionali di funzionamento
oltre ad oneri finanziari derivanti dai mutui inrso, in continua decrescita fino alla loro
completa estinzione.

Sono poi da considerare altri elementi economia clontribuiscono al risultato di
esercizio 2014: la mancata erogazione di una pgartsistente del contratto di servizio in
essere con il Comune di Brescia per euro 2.874\&d4ompresa, a fronte di complessivi
euro 5.749.244 iva compresa previsti, oltre allastituzione”, sempre al Comune di
Brescia, nell’lambito del contratto di gestione dethetropolitana di euro 2.421.331 iva
compresa, per un totale di minori risorse di eu95.575 iva compresa. Da segnalare,
inoltre, 'abbandono del progetto volto a realizan parcheggio a fianco della galleria
Tito Speri situata sotto il colle Cidneo, secondeamo previsto nella Delibera della
Giunta Comunale del 30 dicembre 2014 n. 822 cheohgortato un impatto negativo per
euro 875.491.

BRESCIA MOBILITA’ S.P.A.
Differenza
o Valore della Costidella | travalore e | Risultato di
Esercizio ) _ i o
produzione produzione costi della esercizio
produzione
31.12.2012 18.791.548 18.520.144 271.404 110.519
31.12.2013 49.689.872 46.996.762 2.693.110 35.308
31.12.2014 53.231.032 51.328.316 1.902.716 - 3.983.47¢

Circa i dati dell’esercizio 2014 e il raffronto cdranalogo periodo dell’'esercizio
precedente & necessario anzitutto ricordare cBembrzo 2013 € entrato in funzione il
Metrobus, la cui gestione é stata affidata a Beestbilita che si avvale di Metro Brescia
Srl; cio ha comportato conseguenti sostanziali ficdté nelle voci di ricavi e costi a
partire dallo stesso esercizio.
Il valore della produzione nell’esercizio 2014 éaripad euro 53.231.032. Mentre gli
incrementi di immobilizzazioni per lavori interni gli altri ricavi e proventi sono
leggermente inferiori all'importo registrato nelercizio 2013, risultano notevolmente
accresciuti i ricavi delle vendite e delle prestaziche registrano un valore al 31.12.2014
superiore al valore registrato nell’esercizio 201r&cavi delle vendite ammontano ad euro
46.640.285, rispetto al valore di euro 41.331.1&%fistrato nell’esercizio 2013, grazie al
corrispettivo di servizio per il Metrobus (euro @33.571) e alla voce introiti da tariffe
Metrobus (euro 5.119.366) che costituiscono citadl? dell'intero importo dei ricavi
delle vendite e delle prestazioni. Nella stesseev®@no presenti, tra I'altro, introiti da
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parcometri di Brescia per euro 3.818.285 e prowdgitparcheggi per euro 8.733.406.

Del tutto analogo 'andamento dei costi di prodaeiche registrano al 31 dicembre 2014
un valore complessivo pari ad euro 51.328.316, rsugeal valore registrato nell’esercizio
2013 pari a complessivi euro 46.996.762. L'incretned dovuto a costi per servizi che
registrano un valore al 31 dicembre 2014 pari & €i#.170.99 (euro 11.722.774 nel
2013), di cui euro 7.803.676 per costi per la gestidi servizi di societa controllate
(Metro Brescia). | costi per godimento di beni éizi passano da euro 20.668.041 nel
2013 ad euro 23.675.003 nel 2014, di cui euro IR imputabili ai canoni di affitto
del Metrobus corrisposti a Brescia Infrastruttutemoprietaria delle strutture.

La differenza tra valore e costi della produziorsallta positiva per euro 1.902.716 (+
2.693.110 nell’esercizio 2013).

Gli oneri e proventi finanziari registrano nell'esigio 2014 un valore positivo per euro
236.706, in netto decremento rispetto al valoreuwtd 4.948.352 dell’'esercizio 2013 che
comprendeva la distribuzione del dividendo da pdeka controllata Brescia Trasporti
spa. Le rettifiche di valore di attivita finanziarsono negative per euro 5.039.999 per la
svalutazione della partecipazione in OMB Internadio corrispondente alla perdita
d’esercizio conseguita nel 2014 dalla controlltasultato di esercizio 2014 registra una
perdita di euro 3.983.479 (utile di euro 35.308 ReL3) dopo il pagamento di euro
767.324 di imposte sul reddito.

Per quanto riguarda lo stato patrimoniale, le \dw@ registrano significative variazioni
nell’attivo sono anzitutto i crediti finanziari \&r imprese controllate che passano da euro
5.000.000 a fine 2013 ad euro 13.270.111 al 31ndice 2013 in conseguenza dei
finanziamenti soci effettuati a OMB International 8ei quali & prevista la recuperabilita
futura in base ai flussi di cassa che la contmllagra in grado di generare. Le
partecipazioni in imprese controllate decrementdaceuro 25.026.184 del 2013 ad euro
19.986.185 del 2013 sempre in conseguenza dellatazene della partecipazione in
OMB International mentre i crediti decrementanoed@o 22.725.037 euro del 2013 ad
euro 17.475.048 del 2014 in conseguenza del deatentei valori verso le controllate
Brescia Trasporti spa, OMB International srl e MetBrescia srl. Nel passivo si
diminuiscono i debiti verso fornitori esigibili eontl'esercizio che passano da un valore di
euro 12.838.959 a fine 2013 a euro 9.505.367 aiGmbre 2014 per I'incremento dei
pagamenti di fatture ricevute per acquisti e prsta.

BRESCIA TRASPORTI S.p.Asi occupa, come € noto, del servizio di trasppttoblico

e gestisce, a decorrere dal 5 luglio 2004, il gévwili trasporto per il Comune di Brescia e
per i 14 comuni contermini in ATl con SIA e AGI. Abuardo si ricorda che la scadenza
contrattuale del servizio di area urbana, gia mata a seguito della L. R. n° 6 del 4/2012
sino al mese di dicembre 2014 é stata ulteriormprdeogata, sulla base della L. R. n. 18
del 9/12/2013, a giugno 2016.

L'esercizio 2014 per la Societa ha visto da unsephprolungamento dell’assegnazione
del servizio in attesa degli indirizzi della nuodatorita di Bacino per il servizio integrato
di trasporto e dall’altra il consolidarsi del “péstella Metropolitana Leggera nell'utilizzo
del trasporto pubblico, con conseguente aumentmui®ero complessivo di utilizzatori.
In data 7 gennaio 2014 I’Amministrazione Comunadedeliberato un aumento tariffario
dei biglietti e dei carnet pari a circa il 20% (lpé¢fo e passato da 1,20 euro a 1,40 euro);
sempre in accordo con I'Amministrazione Comunale marzo si & provveduto
all'adeguamento del servizio di trasporto su gomsia, per ridurre ulteriormente le
sovrapposizioni delle linee autobus con la metrtguoh sia per garantire un miglior
servizio alle aree urbane non servite dalla metigp@a stessa. Sono stati potenziati i
controlli al fine di contrastare I'evasione taniféa I'incremento é stato del 26,2% ed ha
determinato un maggiore introito per multe del 46,5ono stati acquistati n. 4 nuovi
autobus a metano da 12 metri per lo svolgimentotrdsporto pubblico finanziati con
contributo regionale e n. 2 autobus usati da 9inpetr servizi di linee di montagna in
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autofinanziamento. | 6 veicoli sono entrati in $gvnei primi giorni del 2015.

Nell’area di Brescia e hinterland urbano il numeomplessivo dei passeggeri trasportati
(autobus piu metropolitana) ha registrato un sigaivo aumento dovuto alla maggior
attrazione del sistema integrato di trasportoléralue modalita: sono stati trasportati
48.724.092 passeggeri, di cui 33.557.602 servitBdascia Trasporti. La Societa, pur
rilevando una diminuzione di trasportati rispeti@sercizio precedente, in considerazione
dellincremento tariffario evidenzia a bilancioaw da biglietti e abbonamenti per euro
12.130.757 (+ 8,7% rispetto al 2013). E' prosegaitche nel 2014 lo svolgimento di
attivita per conto del Gruppo Brescia Mobilita, loedpecifico le attivita legate agli aspetti
commerciali dei titoli di viaggio integrati, com@me@ la gestione delle sanzioni
amministrative, che hanno determinato introiti paro 5.119.366 al lordo degli oneri di
aggio e la fornitura di autobus sostitutivi nel @ab guasto o mal funzionamento della
metropolitana per un introito di euro 478.154. &t perfezionato un accordo con |l
gruppo ARRIVA e con APAM per lintroduzione, a demve dal febbraio 2015, della
tariffa integrata per le corse con terminaziond'arela urbana, anticipando l'impostazione
del futuro bacino integrato del trasporto pubbilico.

Passando allesame delle risultanze di gestioneileva anzitutto un valore della
produzione complessivamente di euro 46.974.78Goatd di pari dato 2013 di euro
44.547.010 (+5,4%), in questo ambito aumentano’4g@do i ricavi da vendite e
prestazioni. Circa il contratto di servizio in egsea seguito del progetto di riesame e di
potenziamento, i 7.914.932 km/anno previsti saat aumentati di 610.000 km/anno.

| costi della produzione sono pari ad euro 45.885.6+4,7% rispetto al 2013). Nello
specifico diminuiscono del 3,5% i costi per matgsigme dovuti sostanzialmente alla
riduzione del costo del carburante: metano (-7,8%asolio (- 4%), confermando la bonta
della scelta di acquisire progressivamente autahusentati a metano, sia dal punto di
vista economico che di impatto ambientale (nel@atsl 2014 i chilometri percorsi con
guesta tipologia di carburante sono stati il 83,8¢ totale). | costi per servizi e
prestazioni hanno subito un aumento del 10,2% tts@dl'anno precedente, incremento
determinato principalmente dal clearing introitii diéoli di viaggio di competenza di
Brescia Mobilita. Cresce del 2,6% rispetto al 2013 costo del personale
complessivamente pari a euro 19.010.957; l'incidetet costo del lavoro rispetto al costo
della produzione e stata pari al 41,4%, in dimiooeirispetto al dato 2013 (42,3%).

La differenza tra valore e costi della produzioiselta pari ad euro + 1.107.894 (+ euro
752.703 nel 2013). In considerazione di maggioavpnti e oneri finanziari (+35%),
diminuzione dei proventi straordinari (-21,5%) egui@ari imposte (+57%) il risultato di
esercizio 2014 presenta un utile di euro 85.6070(828.523 nel 2013). Accanto al
consolidarsi dell'andamento gestionale in terminsipvi, in utile per il nono anno
consecutivo, si rileva, per il solo TPL, il rappmotta il valore della produzione, al netto dei
contributi e dei corrispettivi d’esercizio, ed 8sto della produzione che si attesta al 48%,
valore sopra la media del settore.

Per OMB INTERNATIONAL SRLva anzitutto richiamato quanto indicato nella seei
della relazione che illustra le caratteristiche dsbdggetti inseriti nell'area di
consolidamento,oltre che il commento dei dati 28&4a capogruppo Brescia Mobilita.

Nel corso dell’esercizio il nuovo Consiglio di Ammistrazione, dopo il conferimento
degli assets di OMB International in OMB Technolpfg intrapreso una significativa e
costante attivita di recupero dei crediti e di gest dei debiti, ricorrendo anche a decreti
ingiuntivi al fine di recuperare importanti partiteeditorie. Relativamente all’attivita post-
vendita contrattualizzata da OMB International eolta alle attrezzature compattanti
immesse sul mercato precedentemente al conferimdegti assets, si € operata una
continua attivita di monitoraggio degli intervenéffettuati da OMB Technology
nell'ambito del contratto di manutenzione in essergscendo a contenere tali costi
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compatibilmente con le molte e significative praob&iche tecniche riscontrate
nell'esercizio. Anche le attivitd di rinegoziaziodelle dilazioni sui debiti con gli istituti
bancari e parallelamente le stesse azioni sul drdatnitori hanno determinato una
sostenibilita del cash-flow societario nel tempo.

Per quanto riguarda il conto economico va sottalioeche esso € stato maggiormente
influenzato dal risultato negativo del primo quatkstre, che rifletteva tutte le tensioni
economico produttive createsi con la precedentdioges E relativamente al piano
industriale predisposto ai fini della costituziode] conferimento della cessione del 40%
della partecipazione nella newco, OMB Internaticaféérma che, per quel che riguarda la
propria attivita, € previsto che i flussi finanziarensili necessari si riporteranno in futuro
in segno positivo per il progressivo rientro deediti verso clienti e che tali flussi sono
comunque superiori ai flussi finanziari in uscitavdti per il pagamento dei debiti verso
terzi (fornitori e banche). Viene comunque confagon&sostegno finanziario di Brescia
Mobilita che consente la continuita aziendale.

Passando allesame dei dati di gestione va rilewame, in considerazione della
costituzione di OMB Technology e del conferimenila atessa del ramo produttivo e del
personale a decorrere dal 24 aprile 2014, nontirisiginificativo il confronto con i dati
dell'esercizio 2013 in quanto riferiti a realta gi&ve non omogenee.

Al 31.12.2014 il valore della produzione ammontaeanlo 7.651.216 mentre i costi di
produzione sono pari ad euro 13.325.983. | codtipdesonale sono complessivamente
pari a euro 1.724.751 ma la forza lavoro al 31aP42¢é di 1 unita. Nei costi della
produzione si rilevano altri accantonamenti peoeli29.642 al fondo rischi ed oneri per
eventuali lavori da effettuare in garanzia su k@oidotti (fino al 24 aprile 2014) che si
stima possano coprire prudenzialmente tutti i fuksborsi ad oggi non esattamente
definibili nell'importo; in oneri diversi di gest®, complessivamente pari ad euro
1.269.574, sono compresi sconti e penali derivdataccordi transattivi sottoscritti con
clienti, transazioni che riguardano in alcuni cadire alla definizione di problemi tecnici,
anche il trasferimento in capo al cliente deglironger manutenzioni future per il periodo
residuo di garanzia contrattuale.

La differenza tra valore e costi della produzioiselta negativa per euro 5.674.767 e si
rilevano proventi ed oneri finanziari negativi gerro 589.699 oltre a proventi straordinari
per euro 646.444 (da plusvalenze da conferimento dg@roventi da consolidato fiscale
2013). Il risultato d'esercizio & negativo per ebu@39.999.

L'attivo patrimoniale della societa include credirso utenti e clienti per euro 33.906.476
dei quali euro 12.144.815 esigibili oltre I'eserci2015. Si tratta di crediti commerciali
con vari clienti. | crediti al 31.12.2014 ammontacwnplessivamente a euro 39.007.311.
Alla stessa data i debiti ammontano complessivaenariuro 40.00.489.

Relativamente alla partecipazione in OMB Techno]qeari al 60% del capitale sociale e
iscritta nel bilancio di OMB International per eufn379.639, nella relazione sulla
gestione si afferma che tale perdita, conseguitd1ldl2.2014 per i primi otto mesi di
attivita e pari ad euro 1.448.515, pur avendo dateto un valore di patrimonio netto
inferiore all'importo iscritto nel bilancio di OMBiternational, appare in linea con il piano
industriale in essere. Considerando il volume ideglini in portafoglio e le prospettive
dell'esercizio in corso, migliori rispetto al piamevisionale, la perdita non viene
considerata durevole e pertanto non si procedesadltazione della partecipazione.

Per OMB TECHNOLOGY SRLnegli otto mesi di attivita sono state poste leiba
necessarie al recupero della competitivita di ntereadi contenuti tecnici di prodotto,
premesse necessarie per riconquistare stabile ikegquileconomico e continuativa
redditivita aziendale nei termini previsti dal pgaindustriale approvato.

Si é provveduto a recuperare clienti storici (Ro®ag America e Spagna) che potevano
garantire immediatamente un recupero, seppur peyzielle posizioni di mercato del
prodotto OMB. Per creare le basi di un futuro qyilo del fatturato e stata attivata una
prima ristrutturazione dell'organizzazione comnede;i garantendole una posizione

22




maggiormente strutturata e consolidata e inserendoywove figure di elevata
professionalita al fine di riagganciare opportupiégdute in mercati dinamici, come quello
del Golfo Persico e del Sud America, o di creareveuoccasioni di business in nuovi
mercati altrettanto promettenti (Sud Africa, Estrdfa). Questi nuovi mercati,
caratterizzati da condizioni di pagamento garamif®@u brevi rispetto a quelle storiche di
OMB, dovrebbero consentire un miglioramento e urstaswiale riequilibrio della
situazione finanziaria aziendale, in termini adtlira migliorativi rispetto a quelli
ipotizzati nel piano industriale originario. Ahg di garantire un'offerta almeno simile a
quella dei migliori concorrenti la Societa ha poovveduto alla rivisitazione completa
della gamma prodotti e al suo completamento, cdraeeosi sui contenuti tecnici e sulle
performances, con uno stringente controllo delletteristiche qualitative dei prodotti
stessi: nellambito del settore "cassonetti" alcimportanti risultati sono gia stati
conseguiti nel corso dell'esercizio, mentre pembfido dei "compattatori”, che hanno
richiesto uno sforzo riorganizzativo piu problemate radicale, risultati importanti sono
attesi a partire dal secondo semestre 2015. Ungntpé@nportante € stato destinato alla
riqualificazione dei fornitori.

Nonostante le significative attivita di ristruttarane, esterna ed interna, dell'azienda,
I'andamento economico e finanziario ha risentitb gleadro macroeconomico generale,
nonché della crisi diffusa nel settore pubblico oweerano i principali clienti di
riferimento; un miglioramento della congiuntura eomica generale e del settore
specifico é previsto a partire dalla seconda pet015.

Il fatturato complessivo realizzato ammonta ad eltol77.464 mentre il valore della
produzione si & collocato a euro 10.998.321(ricavi finanziari). La differenza tra valore
e costi della produzione € negativa per euro 166#4.in linea con quanto preventivato in
sede di redazione del piano industriale vigenteodti ammontano complessivi euro
12.142.983; le componenti di costo piu rilevantigocosti per materie prime, sussidiarie,
di consumo e di merci euro 5.916.883, costi pevideeuro 2.413.658 e costi per il
personale euro 2.602.520.

Il risultato prima delle imposte &€ negativo per ceur.427.169 e le imposte pagate
ammontano euro 21.346. Il risultato d’eserciziadewizia una perdita di euro 1.448.515.
Relativamente a METRO BRESCIA SRd marzo 2014 ha preso avvio il secondo anno di
esercizio della metropolitana che ora copre laiasraria dalle ore 5,00 del mattino alle
ore 24,00 la sera con un massimo di 14 treni imcese contemporaneo in linea. La
produzione complessiva nell'anno solare, compransdelle estensioni richieste
dall'Amministrazione Comunale, & stata dil.675.5@di-km; la produzione relativa al
secondo anno di esercizio (marzo 2014 - febbrai®bpe stata di 1.748.125 treni-km, con
un incremento dello 0,99% rispetto al valore temgontrattuale. L'efficienza del servizio,
misurata secondo il parametro di Service Avaibitigne valore medio mensile € sempre
stato superiore al 99%. Circa la soddisfazioneadelientela, I'indagine condotta dal
Comune ha assegnato al servizio una votazione nde@i®9 punti su 10 nell'indagine di
maggio 2014 e 8,62 nell'indagine di novembre 2014.

Le risultanze di gestione evidenziano rileva arttotuun valore della produzione
complessivamente di euro 16.259.209 a fronte di gato 2013 di euro 13.042.740
(+24,6%). In questo ambito aumentano le variazimtlie rimanenze dei prodotti in corso
di lavorazione che incrementano da euro 12.191®32013 ad euro 15.501.563 del
2014: l'attivita di conduzione tecnica biennalel endnutenzione ordinaria e straordinaria
settennale viene valutata come lavoro in corsordinazione nel rispetto delle previsioni
legislative e dei principi contabili. Alla fine delsercizio 2014 la percentuale complessiva
di completamento della commessa é circa del 24¢&¥61@,5% al 31.12.2013).

| costi della produzione sono pari ad euro 15.738.8+23,2% rispetto al 2013). Nello
specifico incrementano i costi per servizi e prasta che hanno subito un aumento del
28,6% rispetto all’anno precedente, incremento rdetato principalmente dalla piena
operativita della metropolitana cittadina. |l apgiel personale si attesta a euro 4.953.521.
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La differenza tra valore e costi della produzioselta positiva per euro 510.251 (+ euro
268.258 nel 2013). Il risultato prima delle imposggailta pari ad euro 509.752 rispetto ad
un valore di euro 261.945 dell’esercizio 2013. inposte dell’esercizio risultano pari euro
268.067 (euro 132.584 nell’esercizio 2013); illigto d'esercizio evidenzia utili per euro
241.685 rispetto ad un valore di euro 129.361 esdfcizio 2013.

Per OMB SIHU S.Al'esercizio 2014 ha chiuso con un perdita di et86.2375. La perdita

e ritenuta non recuperabile e, pertanto, interaeneetepita nel bilancio di OMB
Technology.

Ai sensi del D. Lgs. 127/91 é stato redatto il abdgto del grupppche include i bilanci
di Brescia Mobilita, di Brescia Trasporti, di MeB@scia, di OMB International, di OMB
Technology e OMB SIHU secondo il metodo del comsohento integrale. Tale bilancio
evidenzia quale risultato finale una perdita d’eizéw, al netto della quota di competenza
di terzi (euro 804.288), di euro 5.723.735; nel 21 era invece rilevato un risultato
negativo di euro 4.461.464. Il valore della prodne ammonta a euro 114.722.615
(+6,7% rispetto a euro 107.457.114 del 2013) até&rah costi della produzione di euro
119.794.100 (+6,3% sul dato 2013 di euro 112.670.82a differenza fra valore e costi
della produzione €& negativa per euro 5.071.485 (sledato 2013 negativo per euro
5.213.713).

GRUPPO CENTRALE DEL LATTE DI BRESCIA

L’esercizio 2014 si chiude con un utile netto direu2.629.881,00 (1.093.643
nell'esercizio 2013) nonostante 'andamento conmgilesdel settore in cui la societa opera
abbia evidenziato una ulteriore contrazione deisoam rispetto a quella gia verificatasi
nel 2013. Nello specifico il comparto del latte jogizzato ha subito una forte contrazione
dei consumi pari al 6%. Anche nel comparto deklattlunga conservazione, i consumi
complessivi si sono attestati su livelli piu badsi 2013 seppur con una contrazione
minore rispetto al pastorizzato per il 4% circa.

L’anno 2014 e stato per la societa un anno imptetaer i risultati raggiunti, pur in una
situazione di difficolta generale, e per le straegi programmi di lavoro futuro realizzati:
e confermata la crescita in quantita del vendutatté a lunga conservazione in bottiglie di
PET e del latte microfiltrato, grazie anche all’anto delle produzioni per conto terzi, allo
sviluppo del “private label” e all'espansione venrsaoove aree geografiche, si € avviata
I'esportazione di latte in Cina, sono stati avviatavori per il progetto di ampliamento
della capacita produttiva.

Consistente l'attivita di marketing e comunicaziotiecalizzata sul rafforzamento del
marchio Centrale del Latte di Brescia sul terradsresciano, sull’ampliamento della linea
“La selezione” che ha comportato il lancio di 4 waeaeferenze di Wurstel - pollo e
tacchino (4x100g e 3x2509) e puro suino (4x100g258g), sul Mascarpone di Centrale,
sulladeguamento al Regolamento (UE) n. 1169/20#lle etichette dei prodotti di
Centrale e Conto terzi.

CENTRALE DEL LATTE DI BRESCIA S.P.A.
Costi della Differenza tra

. Valore della ! . ! z . Risultato

Esercizio ) produzione valore e costi . -
produzione . di esercizio

della produzione

31.12.2012 53.619.719 50.829.375 2.790.344 1.691.944
31.12.2013 54.521.181 53.047.636 1.473.545 1.093.643
31.12.2014 58.095.679 54.305.336 3.790.343 2.629.881

24



Il valore della produzione nell’esercizio 2014 ammtzoad euro 58.095.679 in incremento
rispetto al valore registrato nell'analogo periatidl’anno 2013 pari ad euro 54.521.181
(+ 6,55%). | costi della produzione 2014 incremeatad euro 54.305.336 rispetto al
valore di euro 53.047.636 (+ 2,37%); in particol@@ementano i costi per materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci che passano rdavalore di euro 35.739.432
nell’esercizio precedente ad euro 36.824.530.

La differenza tra valore e costi della produzionerementa notevolmente passando da
euro 1.473.545 nel 2013 ad euro 3.790.343 nel 26187,22%); il risultato prima delle
imposte registra un valore pari ad euro 3.937.@1080(1.714.023 nel 2013). Il risultato di
esercizio 2014 ammonta ad euro 2.629.881 (+ 140,6886po aver scontato euro
1.308.881 di imposte, rispetto ad un utile 2013edio 1.092.643 quando le imposte
dovute risultavano pari ad euro 620.380.

Il bilancio consolidato considera la partecipazideé100% in Biologica srl utilizzando |l
metodo integrale. Il documento evidenzia un valieta produzione di euro 58.078.459
(euro 54.686.637 nel 2013) mentre i costi delladprone ammontano a euro 54.404.749
(euro 53.206.950 nel 2013). La differenza tra valercosti della produzione si attesta a
euro 3.673.710 (euro 1.479.687 nel 2013) e I'uid¢to di esercizio € di euro 2.491.690
(euro 1.099.660 nel 2013). Centrale del Latte bratitenuto nel corso del 2013 rapporti di
natura commerciale con la controllata costituigyadentemente dalla vendita di prodotti.
Le relative transazioni, del valore complessivocitica 375 migliaia di euro, sono
avvenute a normali condizioni di mercato. Biologisa, societa controllata che
commercializza i prodotti di Centrale, ha lievengeimcrementato il proprio fatturato
rispetto all’esercizio precedente ed ha conseguitaitile netto in miglioramento di euro
36.000.

CENTRO SPORTIVO SAN FILIPPO S.P.A.

Il Bilancio 2014 chiude con un utile di euro 3.27igultato che consolida il segno positivo
di questi ultimi anni. Il valore della produzioné eosti della produzione sono aumentati
significativamente rispetto I'anno precedente imntipalare per un maggiore impegno
derivante dall’'affidamento della gestione direfp@r I'intero anno, del nuovo Impianto
natatorio di Mompiano e dal 1° luglio 2014 di &.iinpianti sportivi da parte del Comune
di Brescia.

La marginalita tra ricavi e costi della produziotetermina un primo effetto positivo,
vanno poi considerate le sopravvenienze attive, theuesti anni, contribuiscono alla
determinazione del risultato ante imposte e, ngflecifico, riguardano i costi di utenze
che, per alcuni impianti sportivi comunali, vengatantabilizzati nell’esercizio corrente
in funzione di stime, definite su dati storici, cBe concretizzano I'anno successivo.
Prudenzialmente sono stati previsti accantonammeitiondo rischi su crediti, sul quale
vengono calcolate le imposte, per crediti di dubbsigibilita nei confronti di alcuni
fruitori degli impianti o affittuari. .

Un altro elemento significativo che ha determinatt valori degli oneri diversi di
gestione e I'incidenza di TASI/IMU in incremento.

Circa la gestione del nuovo impianto natatorio dinvpiano la Societa, con i dati acquisiti
e rilevati e riferiti ad una stagione sportiva céet@, ha potuto portare a termine analisi
sulla gestione complessiva, definendo la riorgadimne e razionalizzazione del planning
di utilizzo degli spazi acqua e il contenimento alcuni costi al fine di migliorare
'impostazione dei servizi e del risultato economicionostante permanga ancora una
perdita di esercizio. La gestione del lido estivm iha fornito invece dati significativi in
qguanto le condizioni meteoriche avverse hanno @iouito le marginalita tipiche delle
gestioni estive e non hanno potuto contribuire @lioriare il complessivo risultato
d’esercizio dellimpianto natatorio. Un altro elemb@ che fornira un riscontro positivo,
che si determinera nel 2015, sara il contenimergd absti di energia elettrica per
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investimenti avviati nella sostituzione di numerdsenpade tradizionali con nuove
tecnologie a led.

CENTRO SPORTIVO SAN FILIPPO S.P.A.
Differenza tra Risultato
.. Valore della Costi della valore e costi .
Esercizio X . di
produzione produzione della i
; esercizio
produzione
31.12.2012 2.480.509 2.437.448 43.061 7.381
31.12.2013 2.512.340 2.443.383 68.957| 5.530
31.12.2014 2.875.066 2.771.663 103.403 3.277

Il documento di bilancio dell’esercizio 2014 evidenun utile di euro 3.277 in linea con
il dato rilevato nel medesimo periodo dell’'esemiprecedente pari a euro 5.530.
Passando all’esame dei dati si rileva che il valbeda produzione ammonta ad euro
2.875.066 e incrementa del 14,4% rispetto al daiiedercizio 2013, i costi della
produzione incrementano e ammontano a euro 2.731&&o 2.443.383 nel 2013, +
13,43 %).

La differenza tra valore e costi della produzienpositiva per euro 103.403 rispetto al
dato pur positivo dell’esercizio 2013 per euro 68.91 risultato prima delle imposte e di
euro 91.277 (euro 82.530 nel 2013) e sono statésposte imposte per euro 88.000
(euro 77.000 nel 2013).

Per quanto riguarda lo stato patrimoniale si evdermper I'attivo il decremento dei
crediti, che passano da un valore di euro 1.797de8Gesercizio 2013 ad un valore di
euro 1.307.122 dell’esercizio 2014 in conseguerdia dduzione dei crediti verso clienti
e dei crediti tributari al 31.12.2014.

FONDAZIONE BRESCIA MUSEI

Tra gli accadimenti di rilievo dell’'esercizio 2056no segnalati anzitutto I'approvazione
del nuovo statuto della Fondazione introdotto ¢ fdi rafforzarne I'attivita favorendo il
coinvolgimento di altri soggetti privati. Sono sefate altresi la nomina del nuovo
Consiglio Direttivo, composto da sette consigliesi i quali e stato scelto il Presidente, e
del Collegio dei Revisori composto da tre membgl Mese di giugno e stato nominato il
Direttore, nuova figura responsabile di riferimeptevista dall’art. 9 del nuovo statuto.

La Fondazione nell’esercizio 2014 ha proseguitd’atgVita principale di gestione dei
musei civici di Brescia per la quale e in corsocahtratto di servizio: si tratta del Museo di
Santa Giulia con annessa area archeologica de] fFdfaseo delle Armi Luigi Marzoli, il
Museo del Risorgimento mentre la Pinacoteca Tosartilengo € tuttora chiusa per
ristrutturazione.

Relativamente al contratto di servizio si evidenznhre alladeguamento Istat previsto,
una riduzione del corrispettivo per euro 26.680eodd IVA, a seguito dell’accordo fra
Comune di Brescia e A2A per la gestione e la marnibvee ordinaria degli impianti di
riscaldamento e raffrescamento del complesso maskabanta Giulia, e un incremento
del corrispettivo per euro 35.723 oltre ad IVA jjestensione degli orari di apertura dei
musei del Castello, del Capitolium e di Santa @iuli
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Nell’'esercizio la Fondazione ha proseguito la peop@ttivita promuovendo una serie di
eventi collegati principalmente alla promozione wheisei e in particolare di Santa Giulia e
del Foro Capitolino gia riconosciuti come sito UrmsSi sono altresi sviluppate le
correlate attivita didattiche attraverso una séri@iziative aperte a un pubblico piu vasto.
L’attivita espositiva si € estrinsecata principafrtgecon la realizzazione, all'interno del
museo di Santa Giulia, di una mostra di arte coptganea dedicata al fotografo “Ugo
Mulas”, terminata nel mese di luglio 2014 e di ucla di tre mostre dedicato al
Rinascimento: “Giorgione e Savoldo” dal 12 settesnlal 9 novembre 2014, “Fra
Bartolomeo” dal 20 novembre 2014 al 18 gennaio 201Raffaello” dal 29 gennaio al 6
aprile 2015.

Sono inoltre da ricordare I'organizzazione di cayiee eventi aziendali e associativi
negli spazi museali, la celebrazione dei matrimowili e il supporto operativo e
segretariale per la gestione del sito Unesco, ddlita iniziative nell’ambito delle
celebrazione del quarantennale della strage dizRianggia. Le sedi museali gestite
hanno visto nel 2014 l'accesso di n. 132.606 umiitaa fronte di n. 103.590 rilevati
nell’esercizio 2013.

E’ continuata lattivita di gestione ordinaria dellsala multimediale “Nuovo Eden”
unitamente agli spazi annessi; sono stati inokaizzati in collaborazione con enti e
istituzioni e grazie ai contributi erogati da quesdtimi numerosi eventi culturali con il
coinvolgimento delle varie sedi museali e del “Nodwden”. L’afflusso degli utenti si e
incrementato del 12% rispetto all’esercizio precgegepassando da n. 40.283 a n. 45.291.
Negli ultimi mesi del 2014 ¢e iniziata una campadnaensibilizzazione della cittadinanza
denominata “Per una nuova Pinacoteca” finalizzB#araccolta fondi per il restauro della
stessa.

Si segnala, inoltre, che la Fondazione, si &€ datatanese di settembre di un regolamento
per I'acquisizione di beni, servizi e lavori aldinli favorire concorrenza e pari opportunita
tra i fornitori e migliorare I'economicita e la dita dei servizi prestati.

FONDAZIONE BRESCIA MUSEI
Differenza
- Valore della Costidella | travalore e | Risultato di
Esercizio . . . .
produzione produzione costi della esercizio
produzione
31.12.2012 3.118.907 3.386.074 -267.167 -200.883
31.12.2013 3.731.909 3.701.86(¢ 30.049 60.969
31.12.2014 3.389.268  3.391.296 -2.028 4.579

Il valore della produzione registra un decrementasspndo da euro 3.731.909
dell'esercizio 2013 a euro 3.389.268 dell'eserciZ614 (- 9,1%). In particolare
diminuiscono i ricavi delle vendite e prestaziatie passano da euro 3.592.399 del 2013
ad euro 3.242.720 del 2014 (- 9,7%). Sono sosthmente stabili i contributi in conto
esercizio che passano da euro 77.810 dell’eser22iB ad euro 76.124 dell’'esercizio
2014. Decrescono i costi di produzione che pasdareuro 3.701.860 dell’'esercizio 2013
a euro 3.391.296 dell’'esercizio 2014 (-8,3%). Intipalare decrementano i costi per
servizi che passano da euro 2.699.741 dell’'eser2i2i3 ad euro 2.383.496 dell’esercizio
2014 con una riduzione pari all’11,7%.

La differenza tra valore e costi della produzioasga da un valore positivo di euro 30.049
dell’esercizio 2013 ad un valore negativo di eurd28 dell’'esercizio 2014. Il risultato
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d’esercizio ante imposte registra un risultato posiper euro 26.927 rispetto al valore
positivo di euro 88.904 rilevato nell'esercizio gedente; il risultato d’esercizio evidenzia
un utile di euro 4.579 dopo aver scontato imposteeddito d’esercizio per euro 22.348

(utile netto di euro 60.969 nel 2013).

FONDAZIONE BRESCIA SOLIDALE

La Fondazione, a seguito del contratto in esserd &omune di Brescia ha affidati dallo stesso i

seguenti servizi:

Tipologia U.O. Denominazione |Sede Ricettivita

Residenza Sanitario Arici Sega Brescia - Via Lucio 120 posti lett
Residenza Sanitario Villa Elisa Brescia - Via San Polo, 2 62 posti lett
Comunita famiglia Achille Papa Brescia - Via Santellone 10 posti lettq
Casa Albergo Villa Palazzoli  |Brescia - Via Valsorda, 5 18 posti lettq
Casa Albergo Villa De Asmundis |Rivoltella del Garda - Via 21 posti lett
Alloggi protetti Achille Papa Brescia - Via Santellone 5 post
Alloggi Protetti Villa De Asmundis |Rivoltella del Garda - Via 8 post
Centro Diurno integrato Primavere Brescia - Via Lucio Fiorentini 25 post
Centro Diurno integrato Achille Papa Brescia - Via Santellone 25 post

Complessivamente la Fondazione risponde ai bisdgha popolazione anziana fragile
con numero 246 posti a carattere residenzialeS0 a carattere semiresidenziale.

In particolare la RSA Arici Sega ha in disponilgiltin nucleo specifico per I'accoglienza
di pazienti affetti da malattia di Alzheimer mentiee RSA Villa Elisa ha nel tempo

consolidato le competenze per I'accoglienza digr@zin stato vegetativo persistente. Nel
2014 la Fondazione ha aderito alla sperimentazjmoenossa da Regione Lombardia
rivolta a persone di norma anziane, affette da ttialai Alzheimer e/o da demenza
certificata e caratterizzate da una situazioneatjilita della rete famigliare e sociale, che
hanno fruito del servizio di assistenza domiciliarelare, riabilitativa, infermieristica, di

consulenza psicologica e geriatrica. |l servizgulta innovativo soprattutto per quanto
concerne le modalita di valutazione del bisogno e alecessita obbligatoriamente
dell'integrazione multiprofessionale in una pros$ipat sinergica tra ASL, ente locale e
ente erogatore. Hanno inoltre proseguito la lotiwit il servizio per I'adattamento degli

ambienti di vita (SaV), servizio di informazione @nsulenza per l'adattamento
dell’ambiente domestico a utenti in condizione igiifata autonomia funzionale e/o con
deterioramento cognitivo nonché il servizio CTVAIGentro Territoriale per una vita

autonoma e indipendente finanziato dalla Regione.

FONDAZIONE BRESCIA SOLIDALE
Differenza
.. Valore della Costi della tra valore e | Risultato di
Esercizio . . ] .
produzione produzione costi della esercizio
produzione
31.12.2012 8.385.988 8.374.083 11.905 240.844
31.12.2013 8.479.238 8.660.479 -181.241 -160.253
31.12.2104 8.801.439 8.741.36( 60.079 8.034
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Sempre relativamente all’attivita espletata sonoictdamare gli indici di saturazione pari
in media al 99,45% per RSA Arici Sega e al 99,6 #0RSA Villa Elisa, al 93,92% per il
CDI Achille Papa e al 91,60% per il CDI Primavele.stato internalizzato il servizio di
gestione della casa albergo Villa de Asmundis elgpeasa albergo Villa Palazzoli sono
stati individuati ulteriori opportuni interventi Kuimmobile presentando, d’accordo con
I’Amministrazione Comunale, il progetto definitivin considerazione della scadenza dei
contratti che avevano esternalizzato alcuni sereizistata rilevata |'opportunita di
procedere all'internalizzazione degli stessi, inoeatando la dotazione organica con
I'obiettivo di migliorare I'organizzazione internatabilizzare il personale operante a
gualunque titolo e qualificando maggiormente lalitfudel servizio erogato.

Passando all'esame dei dati economici si rileva ipevalore della produzione un
incremento da euro 8.479.238 dell'esercizio 201&usp 8.801.439 dell’'esercizio 2014
(+3,8%). Tale incremento e imputabile alla cresdt ricavi delle vendite e delle
prestazioni che passano da euro 8.470.779 del 20l3uro 8.731.786 del 2014.
Incrementano i costi di produzione che passancuda 660 .479 dell’esercizio 2013 ad
euro 8.741.360 dell'esercizio 2014 (+1%). La défeza tra valore e costi della produzione
passa da un valore negativo di euro 181.241 delteso 2013 ad un valore positivo pari
ad euro 60.079 dell’esercizio 2014. Si rileva urcamtonamento a fondo rischi
manutenzioni per euro 90.000.

Il risultato d’esercizio ante imposte registra @skrcizio 2014 un risultato positivo per
euro 60.079 (- 160.253 nel 2013) che coincide totsultato d’esercizio dato che non
sono state previste imposte in considerazione deltara di ONLUS riconosciuta alla
Fondazione.

Nello stato patrimoniale si evidenzia il decremestocrediti che passano da euro 892.873
dell'esercizio 2013 ad euro 836.274 dell'eserci2i®@l4 con una riduzione del 6,3%
derivante dal decremento dei crediti verso cliecite da euro 778.199 del 2013
ammontano ora ad euro 764.783.

Da ultimo viene sottolineato che la tariffa per R®a&l 2014 ha subito un ulteriore
decremento di euro 0,50 e che dal 2012 il decremeninplessivo € stato di euro 4,03,
passando da euro 63,03 ad euro 59.

FONDAZIONE DEL TEATRO GRANDE DI BRESCIA
Anche la stagione di spettacolo 2014 ha offertoegediiversi di spettacolo dal vivo, con
proposte di danza e balletto, concerti (di muslaasica, pop e contemporanea), spettacoli
per linfanzia, iniziative culturali, oltre alla adizionale proposta dopera. La
programmazione si € concentrata sulle eccellerteeniazionali (Filarmonica della Scala,
Akram Khan, Svetlana Zakharova, Rufus, Anna C&tien Wei Dance Arts), sui giovani
artisti emergenti (Young Talents Orchestra EY, @rés Zavalloni, Francesca Foscarini e
Yasmeen Godder, SaSaBoa Giulio D’Anna), sul progetto dedicato al quasamtale
della strage di Piazza Loggia (la commissione dedira a Montalbetti, il lavoro di
Virgilio Sieni), sulle produzioni per l'infanzia’@pera per bambini di Jovanotti e De
Franceschi e lo spettacolo di Silvia Costa) e splagrammazione della Societa dei
Concerti del Teatro Grande (Sentieri selvaggi, Eride del Teatro Grande, | Concerti del
Conservatorio). Ampio spazio e stato dato agli appmenti con la danza italiana e
internazionale, ad alcune giovani eccellenze detlena italiana e internazionale con |l
progetto Generazioni a confrontoE’ stata riproposta la tradizionale Stagione d’'@per
appuntamento molto atteso dal pubblico bresciacwoee dell'attivita del Teatro Grande.
Oltre alle consuete iniziative collaterali, in apea di Stagione, il 13 settembre, si € svolto
I'attesissimo appuntamento con la Festa del’Opearay dei progetti piu innovativi e
coinvolgenti realizzati dalla Fondazione del TeatBwande di Brescia che anche
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quest’anno ha interessato decine di migliaia ds@ee. Nel 2014 diverse sono state le
nuove collaborazioni con istituzioni del territaribprogetto special@he Quiet Volumba
portato il pubblico del Teatro Grande negli strawad spazi della Biblioteca Queriniana,
mentre il Ridotto ha ospitatbPomeriggi con il Rettoreealizzati in collaborazione con
I'Universita Statale di Brescia. Sono proseguit€tnversazioni al Grande il “Progetto
Infanzia”. Risultati importanti sono stati raggiusbprattutto sul pubblico under30: la
Fondazione del Teatro Grande € riuscita a portar€eiatro negli ultimi 3 anni piu di
13.000 giovani del territorio. Quest’obiettivo @&tst conseguito non solo attraverso una
proposta di spettacoli ad hoc per gli under30, opaatutto grazie ad una forte strategia di
coinvolgimento dei giovani, sia come spettatoa, @me protagonisti in prima persona di
alcune produzioni.

FONDAZIONE DEL TEATRO GRANDE DI BRESCIA
Differenza
.. Valore della Costi della tra valore e | Risultato di
Esercizio . . . ..
produzione produzione costi della esercizio
produzione
31.12.2012 3.552.986 3.513.487 39.499 2.528
31.12.2013 3.136.414 3.096.6964 39.718 2.274
31.12.2014 2.771.630 2.862.181 -90.551] -126.504

Circa la realta operativa 2014 va anzitutto sedadéaleggera diminuzione degli incassi di
biglietteria in conseguenza della riduzione ddiNét spettacolistica per la perdita di
contributi privati da Soci fondatori; aumenta ingeit contributo ministeriale grazie
al’'ammissione al contributo dell’attivita di danezaconcertistica e all'incremento dello
stanziamento per la stagione d’'opera. Nell'ultimesedell’esercizio, in considerazione di
una crisi di liquidita dovuta alla riduzione deintobuti privati e alla tempistica di
liquidazione degli stessi, € stato attivato un figw euro 150.000, ridimensionando i costi
di gestione in modo da ridurre il deficit. Si rilewna riduzione dei costi della stagione di
danza, concertistica e infanzia da euro 540.978883013 a euro 357.927,86 nel 2014:
avendo pero la Fondazione sostenuto e sviluppatoiarmente nuovi ambiti artistici e
attivita di produzione, ad una riduzione del 40%adspesa artistica ha corrisposto una
riduzione del 15% di presenze degli spettatori. enmel 2014 sono state investite
importanti risorse nel recupero e nella valorizaaei dell’edificio monumentale: e stato
riportato alla luce il soffitto settecentesco detidtto ed € stato messo in sicurezza Il
relativo estradosso anche nell’ottica di una coreaone preventiva

La Fondazione ha anche provveduto ad una diverddi\ssione, rispetto agli anni
precedenti, di alcune voci di costo e ricavo irabdio, alla luce del radicale cambiamento
derivante dalla diversificazione delle attivita.

Il valore della produzione nell’'esercizio 2014 #eata ad euro 2.771.630, in diminuzione
rispetto al valore registrato nell’esercizio 2018ripad euro 3.136.414. | ricavi delle
vendite e delle prestazioni dell’'esercizio 2014tsestano ad euro 678.846, i contributi dei
soci fondatori e di altri erogatori ammontano a ptessivi euro 2.049.692 euro.

| costi della produzione registrano nell’eserciZi014 un valore complessivo di euro
2.862.181 in diminuzione rispetto al valore regitir nell’'esercizio 2013 di euro
3.096.696; i costi e le manutenzioni per la gestiordinaria ammontano a complessivi
euro 680.260, i costi per la prosa e le manifestmzammontano a complessivi euro
923.141, i costi per la stagione lirica ammontarammplessivi 1.290.308 euro.

La differenza tra valore e costi di produzione 'es#rcizio 2014 e negativa per euro
90.551 (nel 2013 la differenza era positiva peoe28.718). Il risultato d’esercizio al 31
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dicembre 2014 registra un valore negativo pari am €126.504, dopo aver scontato
imposte per euro 31.529, rispetto ad un valore wib €.274 registrato nell’esercizio
precedente.

FONDAZIONE E.U.L.O.

L’esame dei principali accadimenti 2014 evidenzizittto, per quanto concerne la
conversione a campus dell’ex Caserma Randacceka d’atto, a seguito dell'incontro
con il Ministero competente, dell'inattuabilitd detogetto, in considerazione dei palesi
limiti dello stesso rivolto ad una riqualificaziomke una sola parte dell'intero complesso,
con l'aggravante di una complicata triangolazione ta Prefettura. L’ipotesi condivisa
con il Ministero e di valutare localizzazioni puoinee, alternative alla caserma Randaccio
(potrebbe trattarsi dell’ex caserma Ottaviani), peir imane essenziale il mantenimento
del finanziamento al fine di poter avanzare un pttugalternativo piu conforme alle
effettive esigenze universitarie cittadine e aiflaazione economica attuale.
Relativamente agli immobili in proprieta condivisan la Provincia di Brescia e stata
definitivamente assodata I'esenzione da IMU e TABtjuanto immobili posseduti da enti
non commerciali concessi in comodato d’'uso gratadaltri enti non commerciali per lo
svolgimento di attivita di cui all’art. 7 c. 1 letf) DLegs 504/1992. La Fondazione ha
conseguentemente provveduto a richiedere il rintodedle quote IMU pagate per gli anni
2013 e 2014 per un complessivo importo di euro BA45S.

Per le tematiche inerenti il diritto allo studielativamente ai contributi alle universita
cittadine, nel corso del 2014, é stato liquidatesaldo di 55.000 euro all’'Universita
Cattolica per I'annualita 2012/2013. Per quantoaiga l'universita statale di Brescia si
proceduto a liquidare, per le annualita 2100-2022¥2-2013, la somma di euro 199.500
corrispondente al 50% dell'importo totale dovutonchAe per l'anno accademico
2014/2015 non e stata definita I'assegnazione wivn contributi, in considerazione
dell’entita del contributo comunale ulteriormenidotto da euro 52.000 a euro 40.000.

La Fondazione ha provveduto, inoltre all'attuaziodegli obblighi relativamente la
trasparenza con la costruzione della sezione dediéanministrazione trasparente” sul
proprio sito internet contenente, oltre i dati resti dalla normativa anche i dati previsti
dagli articoli 14 e 15 dello stesso Decreto Legista

FONDAZIONE E.U.L.O.
Differenza
Esercizio Ricavi Costi tra rlpaw € Rlsulta'_[o_ di
costi della esercizio
produzione
31.12.2012 502.195 493.877 8.318 6.131
31.12.2013 63.722 47.479 16.243 19.314
31.12.2014 104.892 25.691 79.201 75.613

L’esercizio 2014 evidenzia una crescita dei riczZhe passano da un valore di euro 63.722
dell'esercizio 2013 ad un valore di euro 104.89gisteato al 31.12.2014: accanto al
contributo comunale di euro 40.000 si rileva il bonso delle quote IMU corrisposte,
quantificato in euro 64.517,45; i costi di produmodecrementano da un valore di euro
47.479 dell’esercizio 2013 ad un valore di eurd695%. dell’'esercizio 2014, di cui euro
21.491 imputabili al pagamento di IMU/TASI. La difenza tra valore e costi della

31



produzione passa da euro 16.243 dell’'esercizio 2@iLl8uro 79.201 nell’esercizio 2014.
Anche il risultato prima delle imposte passa daoe28.293 registrato del 2013 ad euro
79.592 del 2014; analogamente il risultato d’egévaia euro 19.314 nel 2013 ammonta
ad euro 75.613 nell’esercizio 2014.

Per quanto riguarda lo stato patrimoniale si evdeo nel passivo i debiti che
decrescono da euro 551.282 dell'esercizio 2013uad 298.976 dell’esercizio 2014 in
conseguenza della diminuzione dei debiti versoivemsita per contributi relativi ad
esercizi precedenti che passano da un valore di £o4.000 dell’esercizio 2013 ad un
valore di euro 199.500 dell’esercizio 2014.

XXXXXXXXXX

Sulla scorta dei documenti di bilancio approvati da Consiglio Comunale e dalle
assemblee delle realta partecipate si & provvedu#dl'attivita di consolidamento, nei
termini dettagliati in sede di nota integrativa, déerminando i dati di consolidato 2014
di seqguito riassunti.
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Il Bilancio Consolidato
Prospetti di Bilancio
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (ATTIVO)

Anno 2014

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI
PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI

1 DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriali
1 costi di impianto e di ampliamento 39.999
2 costi di ricerca sviluppo e pubblicita 402.726
3 diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 693.632
4 concessioni, licenze, marchi e diritti simile 25.331.635
5 avviamento 0
6 immobilizzazioni in corso ed acconti 149.064
9 altre 9.144.178
Totale immobilizzazioni immateriali 35.761.234
Immobilizzazioni materiali
Il 1 Beni demaniali 169.125.330
1.1 Terreni 4.169.523
1.2 Fabbricati 61.375.861
1.3 Infrastrutture 103.236.939
1.9 Altri beni demaniali 343.007
i 2 Altre immobilizzazioni materiali 1.358.376.021
2.1 Terreni 672.112.352
a | di cui in leasing finanziario 0
2.2 Fabbricati 247.887.081
a | di cui in leasing finanziario 0
2.3 Impianti e macchinari 256.324.834
a | di cui in leasing finanziario 0
2.4 Attrezzature industriali e commerciali 5.770.393
25 Mezzi di trasporto 146.387
2.6 Macchine per ufficio e hardware 962.622
2.7 Mobili e arredi 2.550.198
2.8 Infrastrutture 0
2.9 Diritti reali di godimento 0
2.99 Altri beni materiali 172.622.155
3 Immobilizzazioni in corso ed acconti 234.545.429
Totale immobilizzazioni materiali 1.762.046.779
\Y Immobilizzazioni Finanziarie
1 Partecipazioni in 452.783.280
a | imprese controllate 443.267.340
b | imprese partecipate 9.396.677
c | altri soggetti 119.263
2 Crediti verso 6.422
a | altre amministrazioni pubbliche 0
b | imprese controllate 0
c | imprese partecipate 0
d | altri soggetti 6.422
3 Altri titoli 1.785.946
Totale immobilizzazioni finanziarie 454.575.648
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TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)

2.252.383.662

w

O T

o 0O T o
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C) ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze 15.356.481
Totale 15.356.481
Crediti
Crediti di natura tributaria 31.821.225
Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0
Altri crediti da tributi 31.176.715
Crediti da Fondi perequativi 644.510
Crediti per trasferimenti e contributi 16.591.908
verso amministrazioni pubbliche 14.803.203
imprese controllate 0
imprese partecipate 46.222
verso altri soggetti 1.742.482
Verso clienti ed utenti 117.610.358
Altri Crediti 83.789.926
verso l'erario 12.951.327
per attivita svolta per c/terzi 1.049.906
altri 69.788.692
Totale crediti 249.813.417
ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
IMMOBILIZZ|
partecipazioni 0
altri titoli 1.103.918
Totale attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzi 1.103.918
DISPONIBILITA' LIQUIDE
Conto di tesoreria 34.402.743
Istituto tesoriere 0
presso Banca d'ltalia 34.402.743
Altri depositi bancari e postali 29.835.834
Denaro e valori in cassa 1.673.984
Altri conti presso la tesoreria statale intestatia  Il'ente 0
Totale disponibilita liquide 65.912.560
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 332.186.376
D) RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 158.639
Risconti attivi 5.942.218
TOTALE RATEI E RISCONTI D) 6.100.857

TOTALE DELL'ATTIVO

2.590.670.895
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (PASSIVO)

Anno 2014

A WDN PR
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A) PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione

Riserve

da risultato economico di esercizi precedenti
da capitale

da permessi di costruire

Risultato economico dell'esercizio

1.108.721.523
537.559.905

296.695.049

81.764.453
159.100.403
-31.748.533

Patrimonio netto della capogruppo

1.614.532.895

Fondo di dotazione e riserve di pertinenza di terzi
Risultato economico dell'esercizio di pertinenza di terzi
Patrimonio netto di pertinenza di terzi

8.288.022
-630.412
7.657.610

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

1.622.190.505

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

per trattamento di quiescenza 453.360
per imposte 1.658.228
altri 9.608.917
fondo di consolidamento per rischi e oneri futuri 47.346.246
TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 59.066.750
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 8.558.387
TOTALE T.F.R. (C) 8.558.387

D) DEBITI
Debiti da finanziamento 361.444.858
prestiti obbligazionari 0
v/ altre amministrazioni pubbliche 224.958
verso banche e tesoriere 358.868.400
verso altri finanziatori 2.351.500
Debiti verso fornitori 84.752.041
Acconti 3.392.405
Debiti per trasferimenti e contributi 3.924.381
enti finanziati dal servizio sanitario nazionale 0
altre amministrazioni pubbliche 580.037
imprese controllate 0
imprese partecipate 100.000
altri soggetti 3.244.345
altri debiti 17.870.112
tributari 1.925.888
verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 781.153
per attivita svolta per c/terzi 2.565.227
altri 12.597.845
TOTALE DEBITI ( D) 471.383.797
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E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

Ratei passivi 688.928
Risconti passivi 428.782.527
Contributi agli investimenti 414.283.978
da altre amministrazioni pubbliche 414.046.601
da altri soggetti 237.377
Concessioni pluriennali 3.859.984
Altri risconti passivi 10.638.565

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 429.471.455

TOTALE DEL PASSIVO

2.590.670.895

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri 30.646.150
2) beni di terzi in uso 258.656.161
3) beni dati in uso a terzi 0
4) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche 0
5) garanzie prestate a imprese controllate 152.569.681
6) garanzie prestate a imprese partecipate 1.302.559
7) garanzie prestate a altre imprese 19.890.190

TOTALE CONTI D'ORDINE 463.064.741
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Anno 2014
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A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE

Proventi da tributi 131.279.271
Proventi da fondi perequativi 6.619.093
Proventi da trasferimenti e contributi 44.848.240
Proventi da trasferimenti correnti 43.955.034
Quota annuale di contributi agli investimenti 10.038
Contributi agli investimenti 883.168
Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da se  rvizi pubblici 148.952.570
Proventi derivanti dalla gestione dei beni 10.620.253
Ricavi della vendita di beni 57.945.120
Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 80.387.197
Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
etc. (+/-) -2.183.288
Variazione dei lavori in corso su ordinazione -1.86 0.187
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 2 .397.305
Altri ricavi e proventi diversi 45.132.871
totale componenti positivi della gestione A) 375.185.876
B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 54.593.317
Prestazioni di servizi 147.211.108
Utilizzo beni di terzi 3.549.885
Trasferimenti e contributi 19.334.715
Trasferimenti correnti 13.871.990
Contributi agli investimenti ad altre Amministrazioni pubb. 11.084
Contributi agli investimenti ad altri soggetti 5.451.641
Personale 112.253.615
Ammortamenti e svalutazioni 69.397.697
Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali 4,244,248
Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 49.953.300
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 928.058
Svalutazione dei crediti 14.272.092
Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o ben i di consumo
(+/-) 248.481
Accantonamenti per rischi 2.126.886
Altri accantonamenti 3.113.905
Oneri diversi di gestione 4.853.288
totale componenti negativi della gestione B) 416.682.898
DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA
GESTIONE ( A-B) -41.497.022
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari
Proventi da partecipazioni 28.391.633
da societa controllate 28.385.693
da societa partecipate 5.940
da altri soggetti 0
Altri proventi finanziari 1.379.884
Totale proventi finanziari 29.771.517

Oneri finanziari
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Interessi ed altri oneri finanziari -14.295.953
Interessi passivi -14.295.953
Altri oneri finanziari 0
Totale oneri finanziari -14.295.953
totale (C) 15.475.564
D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni 63.703
Svalutazioni 0
totale ( D) 63.703
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi straordinari
Proventi da permessi di costruire 2.810.046
Proventi da trasferimenti in conto capitale 0
Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 3.372.289
Plusvalenze patrimoniali 6.062.195
Altri proventi straordinari 8.418.164
totale proventi 20.662.695
Oneri straordinari
Trasferimenti in conto capitale 0
Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo -3.518.652
Minusvalenze patrimoniali 0
Altri oneri straordinari -16.651.108
totale oneri -20.169.760
Totale (E) 492.935
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D+- E)| -25.464.820
Imposte (*) 6.914.124
RISULTATO DELL'ESERCIZIO (comprensivo della quotad i
pertinenza di terzi) -32.378.944
Risultato dell'esercizio di pertinenza di terzi -63  0.412
RISULTATO DELL'ESERCIZIO DI COMPETENZA DELLA
CAPOGRUPPO -31.748.533
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Il Bilancio Consolidato
Nota Integrativa

In questa sezione si da conto dei principi in spuali € stato attuato il consolidamento,
dei criteri di valutazione seguiti e si commentémgingole voci componenti i prospetti di
bilancio.
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Principi di consolidamento

Area di consolidamento

L’area di consolidamento comprende le entita ecaodeensottoposte a consolidamento

secondo il metodo integrale o proporzionale. Lainigbne dei confini dell’'area di

consolidamento prende avvio dalla determinazioné ‘@guppo amministrazione

pubblica”, che comprende gli enti e gli organisrtrumentali, le societa controllate e

partecipate da un’amministrazione pubblica.

La definizione del gruppo amministrazione pubblfeariferimento a una nozione di

controllo di “diritto”, di “fatto” e “contrattuale; anche nei casi in cui non € presente un

legame di partecipazione, diretta o indiretta,agiale delle controllate e a una nozione di

partecipazione.

Secondo il principio contabile, costituiscono comgati del “gruppo amministrazione

pubblica”:

1) gli organismi strumentalilel’amministrazione pubblica capogruppo come rdgfi

dall'articolo 9 comma 7 del decreto, in quantottsit delle articolazioni organizzative

della capogruppo stessa e, di conseguenza, giaresiml rendiconto consolidato della

capogruppo;

2) gli_enti strumentali controllatdell’amministrazione pubblica capogruppo, come

definiti dall’art. 21, costituiti dagli enti publgii e privati e dalle aziende nei cui confronti

la capogruppo:

a) ha il possesso, diretto o indiretto, della maggireadei voti esercitabili nell’ente o

nell'azienda;

b) ha il potere assegnato da legge, statuto o cormemzli nominare o rimuovere la

maggioranza dei componenti degli organi decisionadmpetenti a definire le scelte

strategiche e le politiche di settore, nonché aideéee in ordine all'indirizzo, alla

pianificazione ed alla programmazione dell’attidiaun ente o di un’azienda;

C) esercita, direttamente o indirettamente la maggraadei diritti di voto nelle

sedute degli organi decisionali, competenti a diefite scelte strategiche e le politiche di

settore, nonché a decidere in ordine all'indirizzalla pianificazione ed alla

programmazione dell’attivita dell’ente o dell’azda)

d) ha I'obbligo di ripianare i disavanzi nei casi censti dalla legge, per percentuali

superiori alla quota di partecipazione;

e) esercita un’influenza dominante in virtu di cortiratclausole statutarie, nei casi in

cui la legge consente tali contratti o clausolecohtratti di servizio pubblico e di

concessione stipulati con enti 0 aziende che swolgwevalentemente I'attivita oggetto di

tali contratti presuppongono I'esercizio di inflzendominante;

3) gli enti strumentali partecipatli un’amministrazione pubblica, costituiti dagtite

pubblici e privati e dalle aziende nei cui confidatcapogruppo ha una partecipazione in

assenza delle condizioni di cui al punto 2;

4) le societa controllatdall’amministrazione pubblica capogruppo, nei coinfronti

la capogruppo:

a) ha il possesso, diretto o indiretto, anche sullartacdi patti parasociali, della

maggioranza dei voti esercitabili nel’assemblediraria o dispone di voti sufficienti per

esercitare una influenza dominante sull'assemhigiaaria,;

b) ha il diritto, in virtt di un contratto o di unaatlsola statutaria, di esercitare

un’influenza dominante, quando la legge conseriectatratti o clausole. | contratti di

servizio pubblico e di concessione stipulati cogieta che svolgono prevalentemente

I'attivita oggetto di tali contratti presuppongobesercizio di influenza dominante;

5) le societa partecipatdell’amministrazione pubblica capogruppo, costiuilalle

societa a totale partecipazione pubblica affidatdirette di servizi pubblici locali della

regione o dell’'ente locale indipendentemente dglieta di partecipazione.

Sono anche previsti due casi di esclusione faoadtatlallinserimento nell'area di
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consolidamento, anche a fronte della sussistenzaaqigisiti formali.

a) Irrilevanza, quando il bilancio di un componente del grupporgeirante ai fini
della rappresentazione veritiera e corretta délazione patrimoniale e finanziaria e del
risultato economico del gruppo. Sono considerateiranti i bilanci che presentano, per
ciascuno dei seguenti parametri, un’incidenza ioferal 10 per cento rispetto alla
posizione patrimoniale, economico e finanziaridadehpogruppo:

- totale dell’attivo,

- patrimonio netto,

- totale dei ricavi caratteristici.

b) Impossibilita di reperire le informazioni necags al consolidamentan tempi
ragionevoli e senza spese sproporzionate, ancheasedi esclusione del consolidamento
per detto motivo sono evidentemente estremameani&ti e riguardane@venti di natura
straordinaria.

E, infine, prevista una causa di esclusione obtdiigm seppur temporanea, relativa alle
societa quotate e a quelle da esse controllaenai dellarticolo 2359 del codice civile.

Le modalitd operative per la determinazione dedBadi consolidamento del Gruppo
Comune di Brescia sono riportate nella sezioneipecl area di consolidamento e stata
oggetto di approvazione da parte della Giunta Caiayrcon atto n. 410 del 4.8.2015.

Data di chiusura dei bilanci da consolidare
La data di chiusura dei bilanci delle singole entibnsolidate € omogenea e coincidente
con il 31 dicembre.

Operazioni intragruppo

Il bilancio consolidato deve includere soltantmfeerazioni che le entita economiche che
compongono il gruppo hanno effettuato con i testemi al gruppo. Sono considerati
“terzi esterni” tutte le entitd economiche non usd nell'area di consolidamento. I
bilancio consolidato si basa, infatti, sul prinopthe esso deve riflettere la situazione
patrimoniale-finanziaria e il risultato economiconseguito di un’unica entita economica
composta da una pluralita di soggetti giuridicaraenttonomi.

In sede di consolidamento sono pertanto elimirathperazioni e i saldi reciproci, dopo
aver verificato I'equivalenza delle partite e atatr le eventuali differenze.

Tali elisioni generalmente non modificano I'importel risultato economico e del
patrimonio netto, in quanto effettuate eliminander o stesso importo voci attive e
passive o singoli componenti del conto economicedit e debiti, commerciali e di
finanziamento, costi e ricavi, oneri e proventi pasferimenti o contributi). Altre elisioni
hanno, invece, effetto sul risultato economico otidato e sul patrimonio netto
consolidato e riguardano gli utili e le perditeragruppo non realizzati con terzi.
L’identificazione delle operazioni infragruppo anifdell’eliminazione e dell’elisione dei
dati contabili relativi e stata effettuata sullss®alelle informazioni trasmesse dalle entita
economiche incluse nell'area di consolidamentseguiito di specifici incontri operativi.
L’eliminazione di dati contabili non é stata eftetta quando relativa a operazioni
infragruppo di importo irrilevante, che non inflaso sulla rappresentazione veritiera e
corretta. L'irrilevanza degli elementi patrimoniali economici € misurata rispettivamente
con riferimento allammontare complessivo deglinedmti patrimoniali ed economici
corrispondenti.
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Metodi di consolidamento

I metodi di consolidamento rappresentano la mauladperativa attraverso la quale i
bilanci delle entita che compongono I'area di cdidemnento sono aggregati, dopo aver
operato tutte le rettifiche previste nei princige sono previsti due:

- il metodo integrale, che presuppone il consolidameatale delle attivita, delle
passivita, dei costi e dei ricavi, mettendo in ewizh, laddove vi sono i presupposti, gli
interessi delle minoranze. E quello utilizzato presente bilancio;

- il metodo proporzionale, che presuppone il consofidnto in proporzione alla
quota di partecipazione, con riferimento ai biladeile societa partecipate e degli enti
strumentali partecipati.

Differenza di consolidamento.

La differenza di consolidamento puo derivare, pasaina componente del gruppo, dal
confronto (ed eliminazione) tra il valore contalidlella partecipazione e la corrispondente
frazione del patrimonio netto, effettuato, laddoseno disponibili le informazioni
necessarie, alla data di acquisto. Se iscrittdatiilo viene sottoposta ad ammortamento
in un periodo di cinque anni; l'iscrizione nel passavviene in una riserva del patrimonio
netto.

Uniformita dei criteri di valutazione

| criteri di valutazione sono quelli utilizzati niellancio individuale della controllante, cioé
dellimpresa che redige il bilancio. Qualora alcenteri non trovino impiego da parte
della capogruppo, si fa riferimento a quelli prevdi nell’ambito delle entita consolidate.
Sono stati mantenuti criteri non uniformi quandalifiormita influenza positivamente la
rappresentazione veritiera e corretta. Inoltreroaté di criteri di valutazione diversi, non
sono stati ricondotti a uniformita qualora gli efifedell’operazione siano stati ritenuti
irrilevanti.
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Criteri di valutazione

| criteri di valutazione del Comune di Brescia @isdono da quanto disposto dal principio
contabile applicato relativo alla contabilita econco-patrimoniale degli enti in
contabilita finanziaria e, per quanto applicakdal Testo unico degli enti locali.

Per quanto attiene le singole entitd, come emerdj®a dotto riportata tabella, si e
verificata una sostanziale omogeneita nell’utiliziso criteri di valutazione.

Cespiti patrimoniali Criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali Costo d’acquisto, corapsivo di oneri accessori |e
rettificato dai corrispondenti fondi di ammortament

Immobilizzazioni materiali Costo d’acquisto, compsevo di oneri accessori |e
rettificato dai corrispondenti fondi di ammortament

Immobilizzazioni finanziarie | Costo d’acquisto o di sottoscrizione, comprensivorari
accessori e rettificato in caso di perdite durevoli

Crediti Valore presumibile di realizzo

Attivitd finanziarie che non Costo di acquisto o al valore di realizzazione debile

costituiscono dall'andamento del mercato, se minore

immobilizzazioni

Rimanenze Costo di acquisto o di produzione, ovaraalore di
realizzazione desumibile dall'andamento del mercsdo
minore

Disponibilita liquide Valore nominale

Ratei e Risconti Quote di costi e proventi, comanidue 0 piu eserciz],
I'entitd dei quali varia in ragione del tempo

Debiti Valore nominale
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

Le Immobilizzazioni sono pari ad euro 2.252.383.6@®dmposte nei termini di sequito
esplicitati.

Immobilizzazioni immateriali

Il valore complessivo € pari a eU36.761.234.

La voce piu significativa &concessioni, licenze marchi e diritti”pereuro 25.331.635si
riferisce prevalentemente alle entita consolidatesBa Mobilita e Brescia Infrastrutture;
nei conti di Brescia Mobilita per euro 6.099.41&riferisce a lavori di ristrutturazione in
alcuni parcheggi in concessione (Fossa Bagni)ftavae applicativi acquistati a titolo di
licenza d’'uso, a spese per la licenza di traspuoecci per il progetto Brescia City Logistic
e al deposito del marchio Ecologis; nei conti degria Infrastrutture tale voce € esposta
per euro 19.206.995 ed e riferita alle concessitatciate per parcheggi in struttura.

Nella voce“altre immobilizzazioni immateriali” sono state valorizzate, tra I'altro, le
spese di investimento per acquisizione di softwdek Comune pari a euro 5.255.911,
ammortizzate al 20%; I'altro importo rilevante pad euro 2.782.541 si trova nel bilancio
di Brescia Infrastrutture.

Immobilizzazioni materiali

Nellambito delle immobilizzazioni materiali, il cwalore complessivo e pari aslro
1.762.046.779si rilevano anzituttd’beni demaniali” presenti per un valore d@uro
169.125.330nel bilancio della capogruppo. | terreni e fabaticsono utilizzati sia
direttamente sia assegnati in comodato, in padiech Brescia Solidale, Brescia Musei e
Centro Sportivo S. Filippo.

Le “altre immobilizzazioni materiali” , per un valore complessivo deuro
1.358.376.021comprendono per euro 5.807.782 fabbricati ed ampisportivi riferiti al
Centro San Filippo, per euro 888.135.777 benidapoca Brescia Infrastrutture riferiti
principalmente alla metropolitana e a terreni ethohili conferiti dal Comune o acquisiti
da Brixia Sviluppo a seguito della fusione per mpowazione, per euro 18.893.000 gli
immobili conferiti dal Comune alla Fondazione EUl®sede di costituzione nei quali
sono ospitate le facolta di medicina ed ingegnesir, euro 43.952.137 fabbricati ed
impianti vari dell’intero gruppo Brescia Mobilitaer euro 15.695.049 terreni fabbricati ed
impianti del gruppo Centrale del latte e per eu®b.322.889 immobili, arredi e
macchinari della Capogruppo.

La voce “immobilizzazioni in corso ed acconti” per un valore complessivo @uro
234.545.429si riferisce principalmente (euro 224.998.211) irrio del Comune dove
tali valori vengono determinati, rispetto alla cistsnza iniziale, in aumento a seguito di
pagamenti effettuati e per incrementi per lavorieini e in diminuzione per la
valorizzazione delle opere terminate. In questaevaampaiono anche euro 7.191.241 da
imputare a Brescia Infrastrutture (per opere tiéegilla copertura scale della metropolitana
al parcheggio scambiatore di S.Eufemia e al passarterrato collegamento FS a
Stazione), euro 1.077.763 da imputare a BresciailNolfper acquisto autobus e per la
realizzazione dei nuovi uffici) ed euro 1.278.218ikancio di Centrale del Latte

Immobilizzazioni finanziarie

Nellambito delle immobilizzazioni finanziarie, caiessivamente pari aeuro
454.575.648il valore delle partecipazioni & pari ad eu52.783.280e comprende le
partecipazioni della Capogruppo unitamente a quilBrescia Mobilita (euro 1.392.659)
e di Centrale del Latte (euro 3.955). Per Brescabila si tratta di imprese collegate di
Brescia Trasporti S.p.A. ed in particolare al 50@b chpitale sociale di “Nuovi Trasporti
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Lombardi S.r.l.” (NTL S.r.l.) che a sua volta deteil 45% del capitale sociale di APAM
Esercizio, societa affidataria del servizio di pago pubblico nellarea urbana ed
extraurbana di Mantova. Per Centrale del latterdsBia le partecipazioni si riferiscono a
piccole quote (n. 200 azioni) della Banca di Crediboperativo dell’Agro Bresciano Scrl
e della BCC Pompiano e Franciacorta (n. 1 aziomegp@00 Euro), nel corso del 2014 é
stata acquistata una quota nel Consorzio de AlianenQualitate.

Relativamente alle partecipazioni del Comune disBig tutte le partecipazioni non
consolidate sono valutate a costo. Questa scéitaha comportato per alcune (tra cui
A2A) un cambio di criterio, € legata a piu elemeidi prassi prevalente, cioé l'estesa
applicazione nell’operativita del criterio nell’aitd del bilancio consolidato; la fase di
sperimentazione che permette di intervenire sulddte valutative al fine di individuare
quelle che dovrebbero trovare futura applicazidneattesa e alla luce del principio
contabile specifico (e definitivo) da applicare egime; la futura uniformita con il
rendiconto di esercizio del Comune nel quale, tdoegonto dei tempi attuali di
predisposizione, il principio del patrimonio netton puod trovare adeguata applicazione.
In considerazione del cambio di criterio, nei pmvefinanziari risultano collocati i
dividendi percepiti nell’esercizio da A2A e si eopveduto ai conseguenti adeguamenti
patrimoniali.

Per il Comune di Brescia il valore delle partecipak inserite nel consolidato viene
dettagliato nella tabella sotto riportata.

Le partecipazioni del Comune di Brescia
CAPITALE % NUMERO | V.N.per | VALORE
DENOMINAZIONE SOCIALE | POSSEDU| AZIONIAL | AZIONE | ISCRITTO A
(EURO) TADAL | 31.12.2014 BILANCIO
COMUNE 2014 (EURO)
A2A S.p.A. 1.629.110.744,0 27,200% 852.172.53¢  0,520| 443.129.719,00
g%”iorz'o Brescia Mercatl 327.91400 41,969% 2665 51,640  137.621,00
Totale imprese controllate 443.267.340,00
ACB Servizi S.r.l. 100.000,00  15,000% 15.000,0Q
Aeroporto Brescia e 1.010.000,00  0,990% 100.000 0,100 10.000,0Q
Montichiari S.p.A.
é”;o:”ade Centro Padane 5 554 00p.0{  10.977% 3290.321] 10,0000 3.293.210,0(
é”;o:”ade Lombarde 467.726.626,00  0,203% 950.000 1,000 950.000,04
gacngzp"po'are Etica 49.769.054  0,053% 500/ 52,500 26.250,0Q
rBrleSC'atou”sm Soc. cons. 156.000,00  3,205% 5.000,00
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C.S.M.T. Gestione Soc. 3.323.957,00  6,000% 199.437,00
cons.ar. 1.
C.S.M.T. Soc. cons ar.l. 3.207.000 13,890% 445.452,00
Farcom Brescia S.p.A. 13.410.000,0¢ 20,010% 268.338 10,000 2.683.380,0(
g“;'X'e della Maddalena 104.000,0  1,980% 3.960| 0,520 2.059,00
Immobiliare Fiera di 8.955.680  4,234% 379.234 1,000  379.234,0(
Brescia S.p.A.
Societa semplice del Teat | proprietd
Grande 109 palchi 30 palchi
Totale imprese
Totalellm rese 8.009.022.0(
partecipate —_—==

. L consorzio
Consorzio _ConS|gI|o di obbligatorio di
Valle Sabbia .

34 comuni
Conso.rz.|o Brescia Energis 36.500,00 1,370% 500,00
e Servizi
Associazione Centro 108.45500 42,850% 46.473,00
Teatrale Bresciano
Associazione Confraternits 51.000,00 39,220% 20.002,00
dei Santi Faustino e Giovit
Associazione Italia 17.500,0  14,290% 2.501,00
Langobardorum
Associazione Museo dello assoclazione Q' B
) soggetti privati €
Sport Bresciano "
pubblici

Fondazione Al Caduti 366.984,00  7,040% 25.835,00
dell’Adamello
Fondazione Museo
dell'Industria e del Lavoro 290.000,0(¢ 5,170% 14.993,00Q
Eugenio Battisti
Totale altri soggetti 110.304,00
TOTALE n
PARTECIPAZIONI 451.386.66p

La quadratura del valore complessivo delle parsemgni (euro 452.783.280) si ottiene
sommando alle partecipazioni della Capogruppo leepgazioni riferite a Brescia
Mobilita (euro 1.392.659) e a Centrale del Latier¢e3.955) sopra dettagliate.

Sempre nelllambito delle Immobilizzazioni finanzegrla voce “Crediti verso altri
soggetti”, e pari aceuro 6.422

L’Attivo Circolante & pari ad euro 332.186.376, vad composto nei termini di sequito

esplicitati.

Rimanenze

Il valore complessivo & pari aguro 15.356.481ed €& imputabile per euro 1.168.187 a
Centrale del Latte di Brescia S.p.A., per euro B.233 a Brescia Infrastrutture S.r.l. e per
euro 23.098.642 al gruppo Brescia Mobilita S.p.8ano stati elisi complessivi euro

15.508.380 per le operazioni infragruppo in esgar8rescia Infrastrutture S.r.l. e il gruppo
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Brescia Mobilita S.p.A., operazioni relative allestjone della metropolitana cittadina.
Crediti
Nell'ambito del valore complessivo duro 249.813.418i segnalano:

- “crediti di natura tributaria” per euro 31.821.225imputabili quasi interamente al
Comune;

- “crediti per trasferimenti e contributi” pereuro 16.591.908anch’essi quasi interamente
imputabili al Comune;

- “crediti verso clienti ed utenti” pereuro 117.610.3580si ripartiti:

Entita Euro
Comune di Brescia 67.463.945
Centro Sportivo San Filippo 1.267.672
Centrale del Latte di Brescia 10.978.414
Fondazione Brescia Solidale 764.783
Brescia Infrastrutture 6.826.039
Fondazione Brescia Musei, 72.6P0
Fondazione del Teatro Grande di Brescia 806|767
Brescia Mobilita 48.444.307

Per tale voce sono state operate elisioni perdeagppni infragruppo per un importo pari ad
euro 19.014.259;

“altri crediti” pereuro 83.789.92&0si ripartiti:

Entita Euro

Comune di Brescia 11.210.433
Centro Sportivo San Filippo 39.450
Centrale del Latte di Brescia 4.436.778
Fondazione Brescia Solidale 71.491
Brescia Infrastrutture 46.146.014
Fondazione Brescia Musei 201.003
Fondazione del Teatro Grande di Brescia 174/169
Brescia Mobilita 24.097.729

Sono state operate elisioni per le operazioni gnéirapo per un importo pari ad euro
2.658.597.
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Attivita finanziarie che non costituiscono immoluzazioni

Il valore complessivo deuro 1.103.918¢ da imputare al Comune per euro 4.426. |l
rimanente importo e cosi suddiviso: euro 800.00five alla Fondazione Brescia Solidale,

euro 143.000 relativi alla Fondazione del Teatrar@e di Brescia, euro 156.492 relativi a
Brescia Mobilita S.p.A.

Disponibilita liquide

Le “disponibilitd liquide”, ammontanti a complessiveuro 65.912.560 sono cosi
costituite:

- euro 34.402.74%er il“conto di tesoreria” da imputare a Comune;

- euro 29.835.834 per “altri depositi bancari e postali” cosi suddivisi:

Comune di Brescia 2.074
Centro Sportivo San Filippo 575.984
Fondazione Brescia Solidale 1.904.234
Brescia Infrastrutture 10.223.615
Fondazione Brescia Museli 890.203
Fondazione del Teatro Grande di Brescia 82/648
Centrale del Latte di Brescia 1.178.964
Brescia Mobilita 14.671.285
Fondazione EULO 306.877

- euro 1.673.984per “denaro e valori in cassa” quasi interamente imputabili a Brescia
Mobilita (euro 1.586.762).

Ratei e risconti attivi sono complessivamente padieuro 6.100.857
Si segnalano risconti attivi per euro 5.942.218 utapili prevalentemente a Brescia
Infrastrutture e a Brescia Mobilita.
Nel bilancio della prima societa si trovano eur@13..194 costituiti da:
- euro 3.870.612 per costi sostenuti nel 2014 o m @recedenti relativamente a
premi assicurativi sulla decennale postuma per ¢érdpolitana ma di competenza
di tutto il periodo della costruzione;
- euro 40.581 imputabili all’anticipazione di altrigmni assicurativi.
Nel bilancio di Brescia Mobilita si trovano eurdb25.274 riferiti a costi sostenuti nel
2014, ma di competenza di anni successivi quabmiaaffitto immobili anticipati, polizze
assicurative e tasse di proprieta veicoli aziendali

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

Il Patrimonio Netto, comprensivo della quota di pertinenza di terenjreonta adeuro

1.622.190.50%mei termini di seguito esplicitati.

Comprende anzitutto fbndo di dotazionedel Comune, le riserve di tutte le realta inserite

nel perimetro di consolidamento o da esso emergeahtisultato consolidato d’esercizio.

Tra le riserve delle altre entita si segnala, ied8ia Infrastrutture, la riserva di capitale

disponibile da scissione, pari ad euro 81.819.2&2ivante dalla scissione da Brescia

Mobilita.

Le quote di pertinenza di terzi si riferiscono aléalta partecipate nelle quali, oltre al
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Comune, partecipano soggetti terzi e precisame@atrale del Latte (21,564% del
capitale), Fondazione Brescia Musei (8%), Fondazidal Teatro Grande (43,182%) e
Brescia Mobilita (0,251%).

| Fondi per rischi e oneri ammontano a complessauro 59.066.750

Tra i fondi la voce piu consistente € relativd'fahdo di consolidamento per rischi e
oneri futuri” e si riferisce al fondo per svalutazione creditr paro 47.346.246 del
Comune.

Il conto“Altri” presenta un valore complessivaedro 9.608.917mputabile:

- per euro 6.631.433 a Brescia Mobilita (voci etermge comprendenti somme per
'indennizzo dei sinistri, eventuali contenziosintlo garanzia lavorazioni e fondo
rinnovo contratto nazionale di lavoro autoferrontite);

- per euro 2.605.370 al Comune (fondo rischi peresjezsali).

Trattamento di fine rapporto & pari ad euro 8.5387
Si riferisce alle sole realta consolidate in quahtGomune non accantona somme a tale
titolo. Le stesse realta occupano al 31.12.2014ptesrivamente 1.000 dipendenti.

Debiti ammontano a complessivi euro 471.383.797
Si evidenziano le voci piu significative:

« “Debiti da finanziamento” pereuro 361.444.85&li cuieuro 358.868.400elativi a
“debiti verso banche e tesoriere”:

Entita Euro

Brescia Infrastrutture entro 12 mesi 3.777.950
Brescia Infrastrutture oltre 12 mesi 142.956.988
Brescia Mobilita gruppo entro 12 mesi 13.975.177
Brescia Mobilita gruppo oltre 12 mesi 8.048.856

Brescia Mobilita gruppo oltre 5 anni 1.095.829

Centrale del Latte gruppo entro 12 mesi 975,581
Centrale del Latte gruppo oltre 12 mesi 8.873.631
Comune di Brescia entro 12 mesi 62.591.706
Comune di Brescia oltre 12 mesi 116.279.865

» “debiti verso fornitori” pereuro 84.752.04% precisamente:

Entita Euro
Brescia Infrastrutture 11.150.630
Fondazione Brescia Musei 882.741
Brescia Mobilita gruppo 28.090.639
Fondazione Brescia Solidale 1.078.659
Fondazione Eulo 99.522
Centrale del Latte gruppo 8.676.573
Centro Sportivo San Filippo 798.829
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Fondazione Teatro Grande

486.765

Comune di Brescia

56.977.074

Per tale voce sono state effettuate elisioni peramoni infragruppo pari ad euro

23.727.794;

+ “altri debiti” pereuro 17.870.112

Entita Euro

Brescia Infrastrutture 1.100.660
Fondazione Brescia Musei 308.620
Brescia Mobilita gruppo 8.188.703
Fondazione Brescia Solidale 474.850
Fondazione Eulo 199.514
Centrale del Latte gruppo 2.158.772
Centro Sportivo San Filippo 195.088
Fondazione Teatro Grande 142.555
Comune di Brescia 5.092.613

La voce “altri debiti”

comprende i debitf‘tributari” , quelli “verso istituti di

previdenza e sicurezza socialeg “altri” . Per tali voci sono state eseguite operazioni

infragruppo.

Come richiesto dal principio contabile, nellambdel complessivo ammontare dei debiti
si evidenziano i debiti con durata superiore arti aro assistiti da garanzie reali

1) Brescia Infrastrutture S.r.l.
Debiti verso banche- rispetto ad un importo complessivo di euro 138.938, il debito
residuo oltre i 5 anni ammonta ad euro 125.748c43&T composto:

Banca Popolare di Milano| euro 3.993.509

per il Farkufemia

Banca Popolare di Milano| euro 5.502.231

per Pape@ale Nord e Crysta

Banco di Brescia euro 11.924.932

per il Metrobus

Cassa Depositi e Prestiti euro 104.327.8

2er il Metrobus

2) Gruppo Brescia Mobilita S.p.A.
Debiti verso banche- rispetto a un importo complessivo di euro 23.862 il debito
residuo oltre 5 anni ammonta ad euro 1.095.82%ivelalla quota capitale riferita ai
diversi finanziamenti chirografari sottoscritti aalippo.
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Ratei e risconti ammontano a euro 429.471.455

In questo ambito la vocérisconti passivi” e riferita essenzialmente a Brescia
Infrastrutture che complessivamente segnala rischritontributi da Stato, Regione e
Comune per la Metropolitana” per euro 605.063.641, a fronte di elisione perrageni
infragruppo per euro 192.705.622.

| Conti d’ordine ammontano ad euro 463.064.741

Gli “impegni su esercizi futuri” riguardano esclusivamente il bilancio del Comusad
30.646.150) e si riferiscono ad investimenti e dbati agli investimenti da effettuare:
sono stati valorizzati per un importo corrispongeat fondo pluriennale vincolato di
spesa.

Per quanto riguarda“beni di terzi in uso”, questa voce si riferisce al Comune (euro
92.283.185) trattandosi di depositi cauzionali poets Tesoriere e a Brescia Infrastrutture
(euro 154.371.249), per “fidejussioni ricevute” atele alle garanzie fornite
contrattualmente dalle imprese che si occupanca d=iktruzione della Metropolitana.
Oltre a euro 12.001.727 inclusi nella voce “alschi”.

Le “garanzie prestate a imprese controllate’riguardano anzitutto le garanzie fornite dal
Comune per mutui assunti da terzi (fidejussior@jpxizzate in misura corrispondente alla
somma originariamente mutuata (euro 120.251.201)wwd 33.621.039 per Brescia
Mobilita che consistono in impegni a provvedereamgzie presi nei confronti di Istituti di
Credito, a favore delle controllate OMB Internatibisrl per euro 30.121.039 e Brescia
Trasporti per euro 3.500.000.

Le “garanzie prestate ad altre imprese”si riferiscono per euro 18.896.160 a Brescia
Mobilita riguardanti fideiussioni prestate a teszgaranzia (Agenzia Entrate per rimborso
Iva, contratti affitto immobili, ecc.)

CONTO ECONOMICO

| COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE AMMONTANO A EURO 375.185.876.
Le prime tre tipologie di proventi, Proventi da tributi”, “proventi da fondi
perequativi” e “proventi da trasferimenti e contributi”, sono riconducibili quasi
totalmente al Comune.

| “ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da srvizi pubblici” comprendono:

Proventi derivanti dalla gestione dei beni per 10®20.253
Ricavi dalla vendita di beni per euro 57.945.120
Ricavi e Proventi dalla prestazione di servizi @aro 80.387.197

| “proventi derivanti dalla gestione dei beni” si riferiscono al Comune di Brescia per
euro 6.426.984, importo oggetto di un’elisione agftuppo pari a euro 281.296, e per euro
4.474.565 a Brescia Infrastrutture per ricavi decpeggi e affitti diversi, mentre"ricavi
dalla vendita di beni” si riferiscono totalmente ed esclusivamente ai@ndel Latte per

la propria attivita.
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| “ricavi e proventi dalla prestazione di servizi” sono cosi ripartiti:

Entita Euro
Fondazione Brescia Solidale 5.417.691
Brescia Infrastrutture 19.200.000
Fondazione Brescia Musel 3.242.720
Teatro Grande di Brescia 678.846
Brescia Mobilita gruppo 98.145.281
Centro Sportivo San Filippo 2.848.1V79
Comune di Brescia euro 26.827.345

In particolare, per il Comune tale voce si rifeeisz canoni di locazione, cimiteriali, di
occupazione di spazi ed aree pubbliche e di coiessli servizi pubblici, nonché ai
proventi derivanti dall'attivita di controllo e regssione delle irregolarita e degli illeciti,
per Brescia Mobilita tali ricavi riguardano la gese degli impianti semaforici, i proventi
dei parcheggi e parcometri, la gestione ZTL e nphitd, servizio TPL. | valori sopra
esposti relativi a ricavi e proventi dalla prest&z di servizi sono stati oggetto di elisioni
in relazione ad operazioni svolte all’interno delgpo per un importo di euro 75.797.206.

La voce“variazione delle rimanenze di prodotti in corso dilavorazione” si riferisce a
Centrale del Latte (euro 12.603), Brescia Mobil{guro -2.153.169) ed a Brescia
Infrastrutture (-42.722).

La voce“variazione dei lavori in corso su ordinazione” riferita alle commesse in essere
nellambito del gruppo Brescia Mobilita per euro.840.187, riguarda il servizio di
conduzione tecnica biennale, la manutenzione ordire straordinaria settennale della
linea metropolitana leggera e tali lavori sono tatiuin base alla percentuale di
completamento rapportata al corrispettivo contedgturiconoscendo i margini in relazione
all’attivita svolta negli esercizi interessati.

Gli “incrementi di immobilizzazioni per lavori interni” interessano il Comune di
Brescia (euro 2.197.741), Brescia Mobilita (eur®.281) e Brescia Infrastrutture (euro
50.515) ed in particolare, per quest'ultima, la esdea la funzione di neutralizzare
(capitalizzare) i costi del personale aziendaleuiltempo ed energie sono state dedicate
alla progettazione e alla direzione lavori dellatidpolitana Leggera Automatica, ed
infine Fondazione Brescia Solidale (euro 114.432).

In “Altri ricavi e proventi diversi” trovano collocazione i seguenti importi:

Entita Euro

Fondazione Brescia Solidale 3.321.385
Brescia Infrastrutture 16.762.147
Fondazione Brescia Musei 146.548
Teatro Grande di Brescia 2.092.784
Fondazione Eulo 104.892
Brescia Mobilita gruppo 11.643.584
Centro Sportivo San Filippo 26.887
Centrale del Latte gruppo 120.736
Comune di Brescia 24.878.540
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Totale 59.097.503
Elisioni 13.964.632
Totale al netto elisioni 45.132.871

Nel dettaglio si trovano, per quanto riguarda iln€me, i ricavi e proventi da servizi

pubblici di attivitd gestite in regime di impresarpeuro 24.878.540, euro 11.643.584
relativi a Brescia Mobilita, comprensivi di contnifbin conto esercizio per euro 5.656.508,
e euro 16.762.147 relativi a Brescia Infrastruttdoee trova collocazione, tra I'altro, la

quota annua di utilizzo contributi in conto impiamer la metropolitana per euro

15.853.196. Questo conto ha subito elisioni perrageni infragruppo per euro

13.964.632.

| COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE AMMONTANO A EURO 416.682.898
Si tratta delle tipologie di costo che trovano wuhigetta correlazione con i componenti

positivi della gestione.
Gli “acquisti di materie prime e/o beni di consumo”attengono a:

Entita Euro

Comune di Brescia 1.890.271
Brescia Infrastrutture 18.294
Brescia Mobilita 15.390.197
Centrale del Latte di Brescia 36.824.530
Centro Sportivo San Filippo 39.687
Fondazione Brescia Musei 104.315
Fondazione Brescia Solidale 357.456
Fondazione del Teatro Grande di Brescia 16.769
Fondazione E.U.L.O. 269

Tale voce in Brescia Mobilita e relativa ai costi dicambi per impianti semaforici,
parcometri, videosorveglianza, autobus, automaalendali, automobili di terzi per il
servizio officina autorizzata e altri ricambi in rgge, include inoltre i costi di altri
materiali come per esempio i biglietti e carnevestiario di servizio autisti, la cancelleria
e gli stampati, i materiali per le pulizie, le vimingli pneumatici, i materiali di carpenteria
e ferramenta, ecc. nonché a “materiali per la prmohe e la vendita” relativi alle societa
OMB International S.r.I., OMB SIHU Sa e alla divee Impianti Elettrici. Il valore
rilevante iscritto nel bilancio di Centrale del teaaittiene ovviamente all’acquisto del latte,
il cui costo unitario e quantita risentono delleadhiche di mercato.

Le “prestazioni di servizi” sono relative all’area produttiva, amministrativa
commerciale:

Entita Euro
Comune di Brescia 161.966.639
Brescia Mobilita 27.282.367
Centro Sportivo S. Filippo 1.859.261
Centrale del Latte 10.128.267
Fondazione Brescia Solidale 3.963.055
Brescia Infrastrutture 5.444.867
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Fondazione Brescia Musei 2.383.496
Fondazione del Teatro Grande 1.650.714
Fondazione EULO 3.603

| valori piu consistenti riguardano i bilanci deb@une e di Brescia Mobilita. Nel bilancio
del primo (euro 161.966.639) tale voce si riferjdca I'altro, ai servizi affidati mentre per
la seconda (euro 27.282.367) si riferisce a spekdohiche e postali, assicurazioni,
consulenze, spese legali, ecc.

Nelle restanti realta tale voce compare per e89261 in Centro Sportivo S. Filippo,
per euro 10.128.267 in Centrale del Latte, per €i863.055 in Fondazione Brescia
Solidale, per euro 5.444.867 in Brescia Infrastmatt per euro 2.383.496 in Fondazione
Brescia Musei, per euro 1.650.714 in FondazioneTdekro Grande e per euro 3.603 in
Fondazione EULO. In questo conto si rilevano efisger euro 59.658.968.

Per quanto concerne i compensi agli amministraaindaci delle imprese capogruppo,
nei termini richiesti dal principio contabile, ssgnala che ai componenti dei Consigli di
Amministrazione delle due societa che detengongprigaontrollate (Brescia Mobilita e
Centrale del Latte di Brescia S.p.A.) sono statrisposti nel 2014 emolumenti pari ad
euro 240.000, mentre ai componenti dei Collegi aiadl delle stesse societa capogruppo
sono stati corrisposti nel 2014 emolumenti pareat 163.617. La Giunta Comunale di
Brescia ha percepito nel 2014 una indennita dicaasinnua complessivamente pari ad
euro 466.084, i Revisori dei conti comunali hanreycppito nell’esercizio 2014 una
indennita complessiva pari ad euro 53.750.

| “trasferimenti e contributi” per euro 19.334.715 si riferiscono esclusivamente al
bilancio comunale e sono relativi a contributi &di ed associazioni in imprese pubbliche
o private, alle famiglie ed alle imprese.

Il costo complessivo delpersonale” ammonta aeuro 112.253.615 di cui euro
63.491.679 e relativo al costo del personale deh@we (1619 dipendenti).

La tabella che segue suddivide il personale del @mmelle diverse categorie/qualifiche
funzionali:

COMUNE DI BRESCIA - DOTAZIONE ORGANICA
PERSONALE DI RUOLO 2014

Qualifica PERSONALE DI RUOLQ UNITA

funzionale/Categoria RICONDOTTE A TEMPO PIENO
AL 31.12.2014
A 32
B (ex 4a q.f.) 266
B (ex 5a q.f. 22€
C 73C
D (ex 7a g.f. 247
D (ex 8a q.f.) 93
Dirigenti 22
1.619

La restante somma di euro 48.761.936 € relativd@01dipendenti occupati nelle entita
consolidate:
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Figure professionali
Societa / Dirigenti Quadri Impiegati Operai g Totale
organismo altre
figure
Brescia - 1 5 - 6
Infrastrutture S.r.l.
Brescia Mobilita 6 6 198 525 735
S.p.A.
Centrale del Latte d 3 - 39 48 90
Brescia S.p.A
Centro Sportivo Sar - 1 4 4 9
Filippo
Fondazione Brescia 1 1 19 2 23
Musei
Fondazione Brescia 3 5 13 107 128
Solidale
Fondazione Teatro - 1 6 2 9
Grande di Brescia
Fondazione EULO - - - - -
Totale 13 15 284 688 1.000

Gli “ammortamenti” rappresentano la quota di competenza del periedo’ytilizzo
delle immobilizzazioni materiali e immateriali. Nddilancio del Comune la voce
ammortamenti, che non trova riscontro nella coftitabfinanziaria, ammonta a euro
30.680.210, di cui euro 2.187.988 per immobilizaazimmateriali ed euro 15.725.764
per immobilizzazioni materiali. Nelle restanti rm@alla quota di ammortamenti e
svalutazioni e pari ad euro 274.831 per Centro t8mo6. Filippo, a euro 1.873.014 per
Centrale del Latte, a euro 109.453 in Fondaziores@a Solidale, a euro 25.792.898 in
Brescia Infrastrutture (€ 21.101.875 nel 2013) wli 23.000.516 per la metropolitana (€
18.709.879 nel 2013), a euro 29.036 in Fondazioresda Musei, a euro 42.171 in
Fondazione del Teatro Grande, a euro 95 in FondazieULO, a euro 10.595.899 in
Brescia Mobilita.

La voce ammortamenti comprende anche I'accantonnarfondo svalutazionerediti
per euro 14.272.091, relativo prevalentemente ah@e (12.766.457) dove corrisponde
alla differenza tra il fondo svalutazione crediteamdiconto 2014 (47.346 migliaia di euro)
e il fondo a rendiconto 2013 (34.580 migliaia drautali fondi trovano riscontro nelle
guote accantonate del risultato di amministrazione.

Gli “accantonamenti per rischi” sono relativi a rischi per spese legali, indenmigmistri
e eventuali contenziosi di Brescia Mobilita percefr126.886.

Negli “Oneri diversi di gestione” le voci piu rilevanti sono riferite al Comune pairo
2.009.763, a Brescia Mobilita per euro 2.670.342utl a tariffa rifiuti e IMU, contributi
associativi e spese di rappresentanza, a Bresdiastimutture per euro 911.423
rappresentate per la maggior parte da quote aatsicir

Questa voce e stata oggetto di elisioni per el#691178.

LA DIFFERENZA TRA COMPONENTI POSITIVI E NEGATIVI DEL LA GESTIONE E
NEGATIVA PER EURO 41.497.022.

La gestione finanziaria evidenzia un risultato paiso pari ad euro 15.475.564
| proventi finanziari si riferiscono groventi da partecipazioni” pereuro 28.391.633
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trattasi di dividendi percepiti nel corso delleseio da A2A per euro 28.385.693 e da
Funivie della Maddalena SpA per euro 5.940, éadii proventi finanziari” pereuro
1.379.884 dovuti per la quasi totalita al gruppo Brescialilith per euro 777.720, a
Brescia Infrastrutture per euro 401.482 e a Centtel Latte di Brescia per euro 111.354.
Negli oneri finanziari si rilevandinteressi passivi” per euro 14.295.953di cui euro
5.730.712 per interessi relativi alla remunerazideedebiti contratti per finanziamento
degli investimenti del Comune di Brescia, euro 2.849 relativi al gruppo Brescia
Mobilita ed euro 7.231.485 relativi a Brescia Isfratture per interessi su mutui.

Le rettifiche di valore di attivita finanziarie prgentano un saldo positivo di euro 63.703
Si riferisce al gruppo Brescia Mobilita e, precisante, trattasi di valutazione con |l
metodo del Patrimonio Netto della societa colle@éfa Scarl.

La gestione straordinaria risulta positiva per eu#92.935

| proventi complessivamente parieairo 20.662.695isultano, quasi per intero, in capo al
Comune. Si riferiscono infatti alla capogruppo eRr®10.046 per permessi di costruzione,
euro 3.372.289 per sopravvenienze attive e ingaazis del passivo, e nellambito delle
plusvalenze patrimoniali pari ad euro 6.062.19%90éu995.875 si riferiscono al Comune
per plusvalenze legate all'alienazione di azio2AASpa, Centrale del latte Spa e CSEAB
Soc.cons. a.r.l.) ed immobili.

Nella voce“altri proventi straordinari” , infine, compaiono euro 7.513.919 per l'attivita
di recupero antievasivo IMU/ICI. Le restanti soms@no imputabili al gruppo Brescia
Mobilita per euro 748.144 e al gruppo Centrale dekte (sopravvenienze attive
straordinarie) per euro 161.107.

Gli oneri straordinari ammontano a complessitiro 20.169.76@ sono riferiti al bilancio
del Comune:

- euro 3.518.652 rappresentano la cancellazioneradiiti gia iscritti nel conto del
patrimonio e riconosciuti insussistenti in sedeidccertamento dei residui (3.157.939,05
euro) e la riduzione di partecipazioni delle s@ci@rixia expo Fiera di Brescia Spa e
Immobiliare Fiera di Brescia Spa e il Consorzio [gerealizzazione del Centro Servizi
Multisettoriale Tecnologico Soc. cons. a rl. (3@@,B5 euro);

- euro 16.015.602 quali altri oneri straordinatati®i a rimborsi e poste correttive
delle entrate e spese dovute a sanzioni, risar¢cireendennizzi. La voce piu rilevante e
costituita dall'indennizzo corrisposto a Cassa B#p@ Prestiti S.p.A. per I'estinzione
anticipata totale del mutuo assunto a finanziamdatanetrobus (14.985.489,09 euro).

Il restante ammontare € imputabile al gruppo Beebtobilita per retribuzioni differite.

Il risultato prima delle imposte risulta negativogp euro 25.464.820.

Il valore complessivo dellemposte ammonta acuro 6.914.124e riguarda tutte le entita
rientranti nel perimetro di consolidamento. Si ekmo di seguito i valori riferiti a
ciascuna entita:

entita euro

Fondazione Brescia Solidale 0
Brescia Infrastrutture 866.726
Fondazione Brescia Musei 22.348
Teatro Grande di Brescia 31.529
Fondazione Eulo 3.979
Brescia Mobilita gruppo 1.384.765
Centro Sportivo San Filippo 88.000
Centrale del Latte gruppo 1.311.623
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Comune di Brescia 3.572.547

Nel dettaglio Centrale del Latte euro 1.311.6289Iper 957.000 euro, Irap per 294.000
euro e imposte differite per 60.000 euro), Bresafeastrutture euro 866.726 (Ires per euro
694.587, Irap per euro 366.731 e imposte accardoddterite/anticipate per euro -
194.592), Brescia Mobilita gruppo euro 2.797.296eqle Irap) ed un provento da
consolidato fiscale di euro 1.412.531, Comune eRu®/2.547. Sono state effettuate
elisioni per euro 367.393 relative all'aliquotaciidée del 31,40% applicata sui margini
delle operazioni infragruppo.

Il risultato di competenza comunale € negativoegueo 31.748.533.

Il risultato di competenza di terzi negativo perrceu630.412, determinato in
considerazione delle partecipazioni dei soggetti i cui alla sezione dedicata al PN.
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Il Bilancio Consolidato
Determinazione Area di consolidamento
ed elenchi

A completamento delle pagine che precedono si adocdel percorso seguito per la
determinazione dell’area di consolidamento, anahdo nel dettaglio, alla luce delle

previsioni del piu volte citato principio contadjltutte i soggetti partecipati dal Comune
di Brescia al fine di determinarne o meno l'insemio nell'area.
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Le modalita operative per la determinazione dell'aea di consolidamento

Il par. 3.1 del “Principio contabile applicato ceneente il bilancio consolidato”, versione
sperimentale 2014, allegato al D.P.C.M. del 28rdlme 2011, cosi recita:
“Al fine di consentire la predisposizione del bilenconsolidato, gli enti capogruppo
predispongono due distinti elenchi concernenti:
1) gli enti, le aziende e le societa che compongongrilppo amministrazione
pubblica, in applicazione dei principi indicati nplaragrafo 2, evidenziando gli
enti, le aziende e le societa che, a loro voltapos@ capo di un gruppo di
amministrazioni pubbliche o di imprese
2) gli enti, le aziende e le societa componenti delpgo compresi nel bilancio
consolidaté.

Il contenuto del primo elenco (e, quindi, anchesiglondo che ne € una derivazione) non
coincide necessariamente con linsieme delle readle quali il Comune di Brescia
detiene delle partecipazioni o esercita, direttamenm indirettamente, una forma di
controllo, poiché la finalita della sua predispasie € solamente collegata a un obiettivo
specifico, cioe la costruzione del bilancio cordatio. Pertanto, alcune realta che pur
ruotano nella sfera di influenza del Comune, savawmonsiderate solo attraverso
l'iscrizione nell'attivo di stato patrimoniale, dtiuendo uno specifico valore
all'investimento effettuato.

In sostanza, il percorso seguito € il seguente:

a) si prende avvio dalla lista delle trenta parte@paglle quali il Comune possiede
direttamente una quota, anche minimale, e delleFdunelazioni nelle quali si puo
esercitare, senza legame partecipativo, il cowtroll

b) da questa lista, secondo i criteri stabiliti dall@armativa, si costruira un primo
elenco, composto dalle realtd che rispettano d&tatm requisiti e che
potenzialmente potrebbero entrare nellarea di clmmento. A queste si
aggiungeranno le controllate indirette, cioe quegiéeconsolidate da imprese di cui
il Comune possiede la maggioranza;

c) infine, attraverso un ulteriore esame dell’'elencéocui al punto b), si costruira
I'area di consolidamento, cioé si individuerannadalta che saranno consolidate,
cioe i cui valori saranno sommati (con le necessatitifiche) a quelli del bilancio
individuale del Comune.

Il gruppo amministrazione pubblica “Comune di Bresaa”

Al fine di determinare le entita che, a vario ftolappartengono al gruppo
amministrazione pubblica inteso in senso lato, wvawnonsiderate anzitutto le cinque
fattispecie previste dal principio contabile e gamente:

organismi strumentali;

enti strumentali controllati;

enti strumentali partecipati;

societa controllate;

societa partecipate.

gk

a) Organismi strumentali

Il termine “organismo strumentale” non assume &lea operativa poiché, trattandosi di
un’articolazione solo organizzativa della capogpp un’entitd senza autonomia di
bilancio.
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b) Enti strumentali

La prima fattispecie di rilievo e costituita dagiiti (e aziende) strumentali, suddivisi in
due tipologie: controllati e partecipati. Non vief@nita dal principio una specifica
definizione ma sono previste le condizioni per tdeare quelli controllati.Rientrano in
questa tipologia tuttele realta che, giuridicameatso diverse dalle societa (ad esempio,
una fondazione, una associazione, un consorziogaseonsiderare la natura dei soci
(privati o pubblici).

b1l) Enti strumentali controllati

Sono previsti dal principio contabile cinque cdse edentificano situazioni di controllo di
diritto, di fatto e contrattuale. E anche introdatt modo esplicito il concetto di influenza
dominante, comunque implicitamente previsto anchaliri punti: oltre al controllo di
fatto (quote partecipative inferiori al 50%), larma identifica anche due specifiche
fattispecie, i contratti di servizio pubblico eatincessione, subordinando la loro rilevanza
al fatto che I'ente o I'azienda svolga prevalentetad’attivita di riferimento.

Nell’ambito del gruppo “Comune di Brescia”, si teatlelle seguenti entita:

1) Fondazione Brescia Musei

2) Fondazione Brescia Solidale

3) Fondazione del Teatro Grande di Brescia
4) Fondazione E.U.L.O.

5) Fondazione ASM

6) Fondazione Casa di Industria

In merito alle Fondazioni di cui ai punti 5) e 8)controllo & esercitato senza un legame
partecipativo

Tutti gli enti indicati rientrano nel primo elenadi cui al par. 3.1 del principio
contabile.

b2) Enti strumentali partecipati

Si tratta di una categoria residuale, che idemtifgli enti pubblici e privati (e le
aziende)nei cui confronti la capogruppo ha unaeggyazione in assenza delle condizioni
di controllo.

Nell’ambito del gruppo “Comune di Brescia”, si teatlelle seguenti entita:
1) Associazione Centro Teatrale Bresciano

2) Associazione Confraternita dei Santi Faustino evi&o

3) Associazione ltalia Langobardorum

4) Associazione Museo dello Sport Bresciano

5) Consorzio Brescia Energia e Servizi

6) Consorzio di Valle Sabbia

7) Fondazione ai Caduti del’Adamello

8) Fondazione Museo dell'Industria edel Lavoro Battist

Tutti gli enti indicati rientrano nel primo elenadi cui al par. 3.1 del principio
contabile.

c) Societa
Come nel caso precedente, sono previste due fatiesple societa controllate e quelle
partecipate.

cl) Societa controllate
Elemento distintivo rispetto alla tipologia precette (sub 1), € proprio il concetto di
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societa, come definito dal diritto commercialeiggab e con evidente riferimento a quelle
di capitali. Come nel caso precedente si deve deresie il controllo di diritto, di fatto e
contrattuale; quello diretto e indiretto, oltre'iafluenza dominante derivante dai contratti
di servizio pubblico e di concessione, subordinaladioro rilevanza al fatto che I'ente o
I'azienda svolga prevalentemente I'attivita oggektd contratto.

In fase di prima applicazione non devono essersiderate le societa quotate e quelle da
esse controllate.

Nell’ambito del gruppo “Comune di Brescia”, si teatlelle seguenti entita:
1) A2A S.p.A.

2) Brescia Infrastrutture S.r.l.

3) Brescia Mobilita S.p.A.

4) Centrale del Latte di Brescia S.p.A.

5) Centro Sportivo San Filippo S.p.A.

6) Consorzio Brescia Mercati S.p.A.

A queste controllate dirette se ne aggiungono aliéette, a loro volta gia consolidate
nei bilanci delle capogruppo intermedie, BresciabMi@ S.p.A. e Centrale del Latte di
Brescia S.p.A.
Brescia Mobilita S.p.A.
— Brescia Trasporti S.p.A.
Metro Brescia S.r.l.;
OMB International S.r.l.
OMB Technology S.r.l.
- OMB Sihu S.a.
Centrale del Latte di Brescia S.p.A.
— Biologica S.r.l.

Solo le societa di cui ai punti da 2) a 5) e leloontrollate rientrano nel primo elenco
di cui al par. 3.1 del principio contabile.

Nel caso di A2A, pur sussistendo una condizioneodtrollo congiunto con il Comune di
Milano, non puo essere considerata in quantorlggio, al par. 2, prevede chim‘fase di
prima applicazione dei principi riguardanti il bifecio consolidato, non sono considerate
le societa quotate e quelle da esse controllateeasi dell’articolo 2359 del codice civile.
A tal fine, per societa quotate si intendono leis@cemittenti strumenti finanziari quotati
in mercati regolamentdti

Il Consorzio Brescia Mercati S.p.A., pur essendssificata dal Comune di Brescia tra le
societa controllate, non rientra nella definiziaheontrollo prevista dal principio. Infatti,
non esistono le condizioni per considerarla colatal secondo i principi contabili: la
guota partecipativa € inferiore al 50% (assenzeodtrollo di diritto) e non vi &€ da parte
del Comune l'esercizio della maggioranza dei dimfit voto negli organi decisionali
(controllo di fatto o da influenza dominante).

c2) Societa partecipate

Si tratta di una tipologia di entita ben definithhe presuppone la totale partecipazione
pubblica e I'affidamento diretto di servizi pubbliocali. Al verificarsi dei due requisiti,
da ritenersi vincolanti, non é rilevante la quotapdrtecipazione posseduta nel singolo
ente.

Nell’ambito del gruppo “Comune di Brescia”, si teatlelle seguenti entita:
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1) Acb Servizi S.r.l.

2) Aeroporto Brescia e Montichiari S.p.A.
3) Autostrade Centro Padane S.p.A.

4) Autostrade Lombarde S.p.A.

5) Banca Popolare Etica S.C.p.A.

6) BresciaTourism Soc. Cons. ar.l.

7) C.S.M.T. Gestione Soc. Cons.ar.l.

8) C.S.M.T. Soc. Cons. ar.l.

9) Farcom Brescia S.p.A.

10) Immobiliare Fiera di Brescia S.p.A.
11)Societa Funivie della Maddalena S.p.A.
12)Societa Semplice del Teatro Grande di Brescia

Nessuna societa rientra nel primo elenco di cypaal 3.1 del principio contabile, in
quanto non viene rispettata la definizione di clipar. 2 (Le societa partecipate
dellamministrazione pubblica capogruppo [sono] tinste dalle societa a totale
partecipazione pubblica affidatarie dirette di servpubblici locali della regione o dell'ente
locale indipendentemente dalla quota di partecipagi.)

Una riflessione specifica per Farcom Brescia S,prAquanto la societa ha stipulato un
contratto di servizio con il Comune, il quale raggenterebbe il presupposto, secondo il
par. 2 del principio, per esercitare influenza dwente e, quindi, controllo. D’altro canto
se al termine “presupporre” assegniamo il signific “supporre, pensare, immaginare in
precedenza”, cioé in definitiva di presumere, dablo verificare se la presunzione é
effettiva. Da un punto di vista sostanziale, l'ughza dominante non sussiste, come si puo
evincere sia dalla quota partecipativa limitata, dalla possibilita di nomina di solo 1/3
dei consiglieri di amministrazione. Inoltre, la B& € correttamente sottoposta a
consolidamento integrale da parte del socio di nuaggza (CEF), che detiene I'80% del
capitale. Va, tuttavia, considerato che qualoraitenesse di includere la partecipata
nell'elenco, attraverso un’interpretazione letteral solo formale della norma, Farcom
Brescia S.p.A. dovrebbe essere collocata tra liegocontrollate. Infine, visto il criterio di
selezione prescelto per la costruzione del secateluco (cioé I'esclusione dall’area di
consolidamento delle realtd dimensionalmente limjtala societd non rientrerebbe
comunque nell'area di consolidamento.

In conclusione, le entita con partecipazione diretfo controllo da parte del Comune di
Brescia, inserite nel primo elencodi cui al pad. 8el principio, che rappresenta la base
per la successiva determinazione dell'area di datesoento, sono le seguenti:

1) Brescia Infrastrutture S.r.l.

2) Brescia Mobilita S.p.A.

3) Centrale del Latte di Brescia S.p.A.

4) Centro Sportivo San Filippo S.p.A.

5) Fondazione Brescia Musei

6) Fondazione Brescia Solidale

7) Fondazione del Teatro Grande di Brescia

8) Fondazione E.U.L.O.

9) Fondazione ASM

10)Fondazione Casa di Industria

11)Associazione Centro Teatrale Bresciano

12)Associazione Confraternita dei Santi Faustino evi&o
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13)Associazione Italia Langobardorum
14)Associazione Museo dello Sport Bresciano
15)Consorzio Brescia Energia e Servizi

16)Consorzio di Valle Sabbia

17)Fondazione ai Caduti del’Adamello

18)Fondazione Museo dell'Industria e del Lavoro Béttis

Inoltre, le altre entita inserite nel primo elencon partecipazione indiretta da parte del
Comune di Brescia, sono le seguenti:

19)Brescia Trasporti S.p.A.

20)Metro Brescia S.r.l.

21)OMB International S.r.l.

22)OMB Technology S.r.l.

23)OMB Sihu S.a.

24)Biologica S.r.l.

Le societa che, pur essendo partecipate dal ComliuBeescia, non rispettano i requisiti
per I'inserimento nell’elenco, sono le seguenti:

1) A2A S.p.A.

2) Consorzio Brescia Mercati S.p.A.

3) Acb Servizi S.r.l.

4) Aeroporto Brescia e Montichiari S.p.A.
5) Autostrade Centro Padane S.p.A.

6) Autostrade Lombarde S.p.A.

7) Banca Popolare Etica S.C.p.A.

8) BresciaTourism Soc. Cons. ar.l.

9) C.S.M.T. Gestione Soc. Cons.ar.l.

10) C.S.M.T. Soc. Cons. ar.l.

11) Farcom Brescia S.p.A.

12) Immobiliare Fiera di Brescia S.p.A.

13) Societa Funivie della Maddalena S.p.A.
14) Societa Semplice del Teatro Grande di Brescia

Nell'allegato 1 e presente uno schema di sintesileccaratteristiche delle entita in cui il
Comune possiede una partecipazione diretta.

Le cause di esclusione

Dopo lindividuazione, secondo il principio contl)i del gruppo amministrazione
pubblica “Comune di Brescia”, il passo successivdeatificare le entita (enti, aziende e
societa) che entreranno nell'area di consolidamemi@ e propria, cioé che saranno
consolidate con il metodo integrale o proporziorglguindi, unitariamente rappresentate
nel bilancio consolidato. Per effettuare questospggio, € necessario esaminare le
possibilita di esclusione offerte dal par. 3.1 gehcipio contabile. La norma identifica
due fattispecie.
La prima richiama lirrilevanza del bilancio di wrmitita del gruppo, stabilendo anche
precisi parametri quantitativi per la verificeaSdno considerati irrilevanti i bilanci che
presentano, per ciascuno dei seguenti parameti, ingidenza inferiore al 10 per cento
per gli enti locali e al 5 per cento per le Regianile Province autonome rispetto alla
posizione patrimoniale, economico e finanziaridalehpogruppo:

— totale dell'attivo,

— patrimonio netto,

— totale dei ricavi caratteristici
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Nel caso specifico, il riferimento € il 10% del @ di bilancio del Comune per le voci
indicate; i tre parametri devono essere tutti \aatf. | valori, riferiti al 31 dicembre 2014,
sono i seguenti (Tabella 1):

Tabella 1 — Dati contabilita economico-patrimonéslercizio 2014

Parametri Comune di Brescia Rilevanza Soglia riteaa
Totale attivo 2.042.700.284 10% 204.270.028
Patrimonio netto 1.741.714.234 10% 174.171.423
Ricavi caratteristici 244.290.013 1006 24.429.001

La seconda causa € legata all'impossibilita di nepele informazioni necessarie al
consolidamento in tempi ragionevoli e senza cqstd@orzionati. Si tratta di una causa
sostanzialmente non utilizzabile o applicabile asicestremamente limitati, al fine di
evitare comportamenti strumentali.

L’area di consolidamento del Comune di Brescia

Il bilancio consolidato deve rappresentare in meelgtiero e corretto, oltre che chiaro, la
situazione finanziaria e patrimoniale e il risudtagconomico della complessiva attivita
svolta dal Comune di Brescia. Tale rappresentaziewe anche essere rilevante, nel senso
che a fronte di realta di modeste dimensioni o maly € possibile esercitare
un’esclusione, in quanto i benefici informativi danti dal loro inserimento sono
ampiamente inferiori ai costi necessari per eféettu Come si € visto al punto precedente,
e la stessa normativa che prevede questa possitéiinendo addirittura dei parametri
puntuali, al fine di ridurre il grado di soggettivinella scelta.

La condizione alla base della predisposizione dl@nbio consolidato e il concetto di
controllo, anche se nel caso degli enti locali sanohe previste fattispecie differenti. Il
riferimento al controllo, unitario e, in alcuni ¢asongiunto, € fondamentale in quanto
esso presuppone il governo dell’entita, cioé lasjiiiga di indirizzare le scelte

strategiche, operative e finanziarie della cordtall

Per quanto scritto, € necessario che l'area diatmi@nento comprenda tutte le situazioni
di controllo, anche indipendentemente dalla dineresi purché connotate, almeno in
questa fase di sperimentazione, da un legame pEt®o, condizione per un effettivo
monitoraggio da parte della controllante.

Si ritiene anche opportuno escludere dal primoceleproprio per I'assenza di benefici
informativi supplementari, tutte le realta “mingri€ioe i cui parametri quantitativi, in
assenza di controlj@ono inferiori ai minimi definiti dal principio.

Per tale ragione non faranno parte dell’area dsclitiamento i seguenti enti strumentali
controllati e partecipati:

1) Fondazione ASM

2) Fondazione Casa di Industria

3) Associazione Centro Teatrale Bresciano

4) Associazione Confraternita dei Santi Faustino evizo

5) Associazione Italia Langobardorum

6) Associazione Museo dello Sport Bresciano

7) Consorzio Brescia Energia e Servizi

8) Consorzio Di Valle Sabbia
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9) Fondazione ai Caduti dell’Adamello
10)Fondazione Museo dell'Industria edel Lavoro Battist

In tabella 2 sono identificati i valori di bilancper le imprese escluse.
Tabella 2 — | parametri quantitativi (dati 2014)

Denominazione Totale attivp Patrimonio Rlca\(l .
netto caratteristici
Fondazione ASM 947.976 173.613 1.013.175
Fondazione Casa di Industria 13.859.492 10.331.924 5.536.720
Associazione Centro Teatrale Bresciano 1.382.871 108.456 3.121.589
Associazione Confraternita dei Santi Faustino eviido n.d. n.d. 59.000
Associazione lItalia Langobardorum n|d. n.d. 231.439
Associazione Museo dello Sport Bresciano 3.729,54 37854 500
Consorzio Brescia Energia e Servizi 113.317 1.628 116.152
Consorzio di Valle Sabbia 1.594.274 297.816 745.21(
Fondazione ai Caduti dell’Adamello 7.083.978| 7.062.855 119.771
Fondazione Musil Battisti 1.840.544 449.037 628.610

Fonte: Settore coordinamento partecipate. n.d.disponibile

In conclusione, il secondo elenco di cui al pat. @l principio contabile, che identifica
I'area di consolidamento del gruppo “Comune di Bi&s contiene le seguenti entita
controllate direttamente o indirettamente.

Controllo diretto

1) Brescia Infrastrutture S.r.l.

2) Brescia Mobilita S.p.A.

3) Centrale del Latte di Brescia S.p.A.

4) Centro Sportivo San Filippo S.p.A.

5) Fondazione Brescia Musei

6) Fondazione Brescia Solidale

7) Fondazione del Teatro Grande di Brescia
8) Fondazione E.U.L.O.

Controllo indiretto

9) Brescia Trasporti S.p.A.
10)Metro Brescia S.r.l.
11)OMB International S.r.l.
12)OMB Technology S.r.l.
13)OMB Sihu S.a.
14)Biologica S.r.l.

Dalle partecipate all’area di consolidamento

In conclusione é opportuno sintetizzare come |&agrrtecipate/controllate, direttamente
e indirettamente, entreranno nel bilancio consadidesieme chiaramente al Comune. In
tabella non sono evidentemente inserite Fondaz@&@M e Fondazione Casa di Industria,
perché non sono consolidate e non possono esskitateain quanto manca il legame
partecipativo.

Nel caso specifico del Comune di Brescia vi sone plssibilita:
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1. consolidamento integrale: i valori (attivo, passigosti, ricavi), dopo le opportune
rettifiche, saranno sommati a quelli del bilancel @omune, formando un’unica
entita economica;

2. iscrizione nell’attivo dello stato patrimoniale (lae voce Partecipazioni) e
valutazione secondo i criteri stabiliti dai principontabili nazionali (costo di
acquisto o patrimonio netto).

Tabella 3 — Le modalita di inserimento nel bilancomsolidato

Consolidamento integrale Iscrizione nella voce Baipazioni

Comune di Brescia A2A S.p.A.

Brescia Infrastrutture S.r.l. Consorzio Brescia tédrS.p.A.

Brescia Mobilita S.p.A. Acb Servizi S.r.l.

Centrale del Latte di Brescia S.p.A. Aeroporto Brag Montichiari S.p.A.

Centro Sportivo San Filippo S.p.A. Autostrade Ceadane S.p.A.

Fondazione Brescia Musei Autostrade Lombarde S.p.A.

Fondazione Brescia Solidale Banca Popolare EtiCapSA.

Fondazione del Teatro Grande di Brescia Bresciasiwusoc. Cons. ar.l.

Fondazione E.U.L.O. C.S.M.T. Gestione Soc. Cond. a

Brescia Trasporti S.p.A. C.S.M.T. Soc. Cons. ar.l.

Metro Brescia S.r.l. Farcom Brescia S.p.A.

OMB International S.r.l. Immobiliare Fiera di BrésS.p.A.

OMB Technology S.r.l. Societa Funivie della Maddaleés.p.A.

OMB Sihu S.a. Societa Semplice del Teatro Grandirekcia

Biologica S.r.l. Associazione Centro Teatrale Bi@so
Associazione Confraternita dei Santi Faustino evi&io
Associazione lItalia Langobardorum
Associazione Museo dello Sport Bresciano
Consorzio Brescia Energia e Servizi
Consorzio di Valle Sabbia
Fondazione ai Caduti dell’Adamello
Fondazione Museo dell'Industria e del Lavoro Béittis
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Gli elenchi di cui al par. 3.1 del “Principio contaile applicato concernente il bilancio
consolidato”

Negli elenchi e stato anche inserito il Comune mid8ia, I'entita capogruppo.

Elenco 1

Contiene gli enti, le aziende e le societa che compongongrippo amministrazione
pubblica, in applicazione dei principi indicati nparagrafo 2, evidenziando gli enti, le
aziende e le societa che, a loro volta, sono a cdpon gruppo di amministrazioni
pubbliche o di imprese”.

1) Comune di Brescia

2) Brescia Infrastrutture S.r.l.

3) Brescia Mobilita S.p.A.

4) Centrale del Latte di Brescia S.p.A.

5) Centro Sportivo San Filippo S.p.A.

6) Fondazione Brescia Musei

7) Fondazione Brescia Solidale

8) Fondazione del Teatro Grande di Brescia
9) Fondazione E.U.L.O.

10)Fondazione ASM

11)Fondazione Casa di Industria
12)Associazione Centro Teatrale Bresciano
13)Associazione Confraternita dei Santi Faustino evi&o
14)Associazione Italia Langobardorum
15)Associazione Museo dello Sport Bresciano
16)Consorzio Brescia Energia e Servizi
17)Consorzio di Valle Sabbia

18)Fondazione ai Caduti del’Adamello
19)Fondazione Museo dell'industria e del Lavoro Béttis
20)Brescia Trasporti S.p.A.

21)Metro Brescia S.r.l.

22)OMB International S.r.l.

23)OMB Technology S.r.l.

24)OMB Sihu S.A.

25)Biologica S.r.l.

Elenco 2

Contiene gli enti, le aziende e le societa componenti delpgo compresi nel bilancio
consolidatd.

1) Comune di Brescia

2) Brescia Infrastrutture S.r.l.

3) Brescia Mobilita S.p.A.

4) Centrale del Latte di Brescia S.p.A.

5) Centro Sportivo San Filippo S.p.A.

6) Fondazione Brescia Musei

7) Fondazione Brescia Solidale

8) Fondazione del Teatro Grande di Brescia
9) Fondazione E.U.L.O.

10)Brescia Trasporti S.p.A.

11)Metro Brescia S.r.l.
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12)OMB International S.r.l.
13)OMB Technology S.r.l.
14)OMB Sihu S.A.
15)Biologica S.r.l.
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Allegato 1 — Le partecipazioni dirette del Comune dBrescia e I'esercizio del controllo

Quota Potere di Potere di . Potere di
S ; o Obbligo . .
o Quota | partecipatival nomlna/re_voca esercizio ripianamento esercizio | Esercizio
Denominazione partecipatival di altri enti organi maggioranza . .| influenza | servizio
1) pubblici decisionali | diritti di disavanzi | 4o inante| pubblico
(2) 3) voto (4) ©) (6)
1 | Brescia Infrastrutture S.r.l. 100,000% 0,00% Si Si No No No
2 | Brescia Mobilita S.p.a. 99,75% 0,00% Si Si No No Si
3 | Centrale del Latte di Brescia S.p.A. 78,44% 08,0 Si Si No No No
4 | Centro Sportivo San Filippo S.p.A. 100,00% 0,0p0%  Si Si No No Si
5 | Fondazione Brescia Musei 92,00% 2,00% No No No NG Si
6 | Fondazione Brescia Solidale 100,00% 0,00% Si Si o N No Si
7 | Fondazione del Teatro Grande di Brescig 56,81% ,3636 No No No No No
8 | Fondazione E.U.L.O. 100,00% 0,00% Si Si No No N
9 | Fondazione ASM 0,00% 0,00% Si Si No No No
10 | Fondazione Casa di Industria 0,00% 0,009 Si Si o N No No
11 | Associazione Centro Teatrale Bresciano 42,85% ,158% No No No No No
12 | Associazione Confraternita Santi Faustinp partecipano 11 enti di cui 3 No No No No No
Giovita pubblici e 8 privati
13 | Associazione lItalia Langobardorum 14,29% 85,71% No No No No No
14 | Associazione Museo dello Sport Bresciano n.d. d. n. No No No No No
15| Consorzio Brescia Energia e Servizi 1,36% 98,64% No No No No No
16 | Consorzio Consiglio di Valle Sabbia n|d. n.d. No No No No No
17 | Fondazione ai Caduti del’Adamello 7,04% 21,12% No No No No No
18 | Fondazione Musil Eugenio Battisti 5,17% 81,08% oN No No No No
No
1| A2A 27,20% 28,70% No No No No Si
2 | Consorzio Brescia Mercati S.p.A. 41,96% 35,18% No No No No No
3 | ACB Servizi S.r.l. 15,00% 15,00% No No No No No
4 | Aeroporto Brescia e Montichiari S.p.A. 0,99% s L7 No No No No No
5 | Autostrade Centro Padane 10,97% 69,26% No No No o N No
6 | Autostrade Lombarde S.p.A. 0,200% 6,52% No No No o N No
7 | Banca Popolare Etica 0,05p6 nid. No No No No NG@
8 | BresciaTourismS.c.a.r.l. 3,20% 82,05% No No No No No
9 | C.S.M.T. Gestione S.c.a.r.l. 6,00% 52,00% No No o N No No

70



Quota Potere di Potere di Obblido Potere di
Quota partecipatival| nomina/revocg esercizio f ianan?ento esercizio | Esercizio
Denominazione partecipatival di altri enti organi maggioranza F()jisavanzi influenza | servizio
1 pubblici decisionali diritti di dominante| pubblico
(5)
(2) 3) voto (4) (6)
10| C.S.M.T.S.c.a.r.l 13,89% 86,116 No No No No No
11| Farcom Brescia S.p.A. 20,01% 0,00% No No No No i S
12 | Immobiliare Fiera di Brescia 4,23% 72,27% No No No No No
13 | Societa funivie della Maddalena S.p.A. 1,98% .nd No No No No No
14 | S.S. del Teatro Grande di Brescia 30 palchi sassun palcg No No No No No
109

(1) % possesso quota partecipativa (capitale sgfdaldo di dotazione) COMUNE DI BRESCIA (dati al/32/2014)
(2) % possesso quota partecipativa (capitale sgtdaldo di dotazione) di pertinenza di altri entbplici (dati al 31/12/2014)
(3) Potere (da legge, statuto o convenzione) diinare/revocare la maggioranza dei membri deglimirgacisionali
(4) Potere di esercitare, direttamente o indire¢taten la maggioranza dei diritti di voto nelle seddegli organi decisionali, competenti a defingestelte strategiche e le politiche
di settore, nonché a decidere in ordine all'indioizalla pianificazione ed alla programmazioneadattivita
(5) Obbligo di ripianare i disavanzi nei casi comtiti dalla legge, per percentuali superiori gjileta di partecipazione

(6) Potere di esercitare un’influenza dominanteiitu di contratti o clausole statutarie, nei caversi dai precedenti, in cui la legge consealiecbntratti o clausole
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Informazioni a completamento riferite alla totalita delle

partecipazioni detenute
* |l Comune di Brescia Holding
* Prospetto dati economici e patrimoniali di sintgsabella 1)
 Entrate e spese generate sul bilancio comunale dabporto con gli
organismi partecipati (tabella 2)
» Variazioni intervenute nel patrimonio delle socie{tabella 3)
* Addetti (tabella 4)
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IL COMUNE DI
BRESCIA

HOLDING

SOCIETA CONTROLLATE SOCIETA COLLEGATE

SOCIETA PARTECIPATE

A2A S.p.A. (27,20%)

(20,01%)

FARCOM BRESCIA S.p.A.

ACB SERVIZI S.r.l. (15%)

BRESCIA INFRASTRUTTURE
S.rl. (100%)

BRESCIA MOBILITA S.p.A.
(99,75%)

CENTRALE DEL LATTE DI
BRESCIA S.p.A. (78,44%

CENTRO SPORTIVO SAN
FILIPPO S.p.A. (100%)

CONSORZIO BRESCIA
MERCATI S.p.A. (41,96%)

ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE

Associazione Centro Teatrale Bresciano
Associazione Confraternita dei Santi Faustino e Gidgta
Associazione Italia Langobardorum
Associazione Museo dello Sport Bresciano
Consorzio Brescia Energia e Servizi
Consorzio Consiglio di Valle Sabbia
Fondazione Ai Caduti dell’Adamello
Fondazione Brescia Musei

Fondazione Brescia Solidale

Fondazione del Teatro Grande di Brescia
Fondazione E.U.L.O.

Fondazione Museo dell'Industria e del Lavoro Eugenid®attisti

AEROPORTO BRESCIA E
MONTICHIARI S.p.A. (0,99%)

AUTOSTRADA CENTRO
PADANE S.p.A. (10,97%)

AUTOSTRADE LOMBARDE
S.p.A. (0,20%)

BANCA POPOLARE
ETICA S.c.p.a. (0,05%)

BRESCIATOURISM
Soc. cons. ar.l. (3,20%)

C.S.M.T. GESTIONE
Soc. cons. ar.l. (6%)

C.S.M.T.
Soc. cons. ar.l. (13,89%)

SOCIETA FUNIVIE DELLA
MADDALENA S.p.A. (1,98%)

IMMOBILIARE FIERA DI
BRESCIA S.p.A. (4,23%)

SOCIETA’ SEMPLICE DEL
TEATRO GRANDE DI BRESCIA
(30 palchi)
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TABELLA 1

ORGANISMI PARTECIPATI: SERVIZI AFFIDATI, OGGETTO SO CIALE, CAPITALE SOCIALE

E QUOTA POSSEDUTA DAL COMUNE DI BRESCIA E DA ALTRI ENTI PUBBLICI
DENOMINAZIONE TIPOLOGIA SERVIZIO OGGETTO SOCIALE CAPITALE QUOTA QUOTA PERCENTUALE PATRIMONIO VALORE DELLA DIFFERENZA TRA RISULTATO PATRIMONIO
ORGANISMO AFFIDATO SOCIALEO PERCENTUALE DI DI CAPITALE SOCIALE | NETTO 2014 (EURO) PRODUZIONE VALORE E COSTI D'ESERCIZIO NETTO DI
PARTECIPATO VALORE DEL CAPITALE SOCIALE POSSEDUTA DA ALTRI 2014 (EURO) DELLA 2014 (EURO) COMPETENZA
FONDO DI POSSEDUTA DAL ENTI PUBBLICI PRODUZIONE COMUNE 2014
DOTAZIONE COMUNE 2014 (EURO) (EURO)
(EURO)
produzione,
gestione pubblici servizi: approvvigionamento, trasporto,
A2A S.p.A. (bilancio distribuzione gas e calore, trasformazione, distribuzione,
capog'rF:p;')o) raccolta e trasporto rifiuti vendita e recupero delle 1.629.110.744,00 27,200% 28,700% 2.324.747.485,00 578.155.403,00 93.527.672,00| 8.257.733,00 632.331.315,92
urbani, illuminazione energie e del ciclo integrale
pubblica, lampade votive delle acque, igiene urbana e
ambientale
proprieta opere ed
infrastrutture mobilita e
Brescia Infrastrutture S.r.l. metropolitana e detenzione 118.000.000,00 100,000% 0,000% 221.840.803,00 40.444.505,00 7.835.523,00 92.651,00 221.840.803,00
proprieta reti e impianti per
servizi pubblici
trasporto pubblico locale,
Brescia Mobilita S.p.A trasporto pubblico locale, metrobus, aree di sosta,
. . P-A- metrobus, impianti impianti semaforici, studio 52.000.000,00 99,749% 0,000% 62.705.683,00 53.231.032,00 1.902.716,00 | -3.983.479,00 62.548.291,74
(bilancio capogruppo) semaforici e parcheggi mobilita urbana, rimozione
forzata
Centrale del Latte di raccolta, trattamento, vendita
Brescia S.p.A. (bilancio del latte, dei prodotti derivati e 7.656.432,00 78,436% 0,000% 13.015.752,00 58.095.679,00 3.790.343,00| 2.629.881,00 10.209.035,24
capogruppo) di prodotti alimentari in genere
realizzazione e gestione degli
Centro Sportivo San Filippo | gestione impianti sportivi | impianti sportivi, promozione 6.669.109,00 100,000% 0,000% 6.693.161,00 2.875.066,00 103.403,00 3.277,00 6.693.161,00
S.p.A. comunali attivita sportiva e avviamento
allo sport
Consorzio Brescia Mercati gestione mercato
SpA ortofrutticolo di Via gestione mercato comunale 327.914,00 41,969% 35,130% 847.501,00 1.905.147,00 24.634,00 2.810,00 355.687,69
e Orzinuovi
ACB Servizi S.r.. attivita formative e serviziin 100.000,00 15,000% 85,000% 242.975,00 1.028.124,00 4.810,00 7.246,00 36.446,25
favore di enti pubblici o privati
Aeroporto Brescia e infrastrutture 1.010.000,00 0,990% 50,490% 1.334.457,00 4.429,00 85.057,00|  -69.434,00 13.211,12
Montichiari S.p.A.
Autostrade Centro Padane .
SpA infrastrutture 30.000.000,00 10,977% 69,260% 88.729.247,00 70.611.597,00 24.912.547,00 5.098.746,00 9.739.809,44
Autostrade Lombarde .
5.p.A infrastrutture 467.726.626,00 0,203% 6,520% 487.067.758,00 3.753.898,00 -572.000,00 | 5.814.847,00 988.747,55
non noto (quote
. raccolta del risparmio ed detenute da oltre
Banca Popolare Etica .. . TR . .
esercizio del credito con finalita 49.769.055,00 0,053% 38.000 soci tra enti 75.907.048,00 30.979.163,00 5.919.707,00| 3.187.558,00 40.230,74

S.c.p.a.

etiche

pubblici e privati)




DENOMINAZIONE
ORGANISMO
PARTECIPATO

TIPOLOGIA SERVIZIO
AFFIDATO

OGGETTO SOCIALE

CAPITALE
SOCIALE O
VALORE DEL
FONDO DI
DOTAZIONE
(EURO)

QUOTA
PERCENTUALE DI
CAPITALE SOCIALE
POSSEDUTA DAL
COMUNE

QUOTA PERCENTUALE

DI CAPITALE SOCIALE

POSSEDUTA DA ALTRI
ENTI PUBBLICI

PATRIMONIO

NETTO 2014 (EURO)

VALORE DELLA
PRODUZIONE
2014 (EURO)

DIFFERENZA TRA
VALORE E COSTI
DELLA
PRODUZIONE
2014 (EURO)

RISULTATO
D'ESERCIZIO
2014 (EURO)

PATRIMONIO
NETTO DI
COMPETENZA
COMUNE 2014
(EURO)

Bresciatourism Soc. cons. a
r. 1.

promozione dello sviluppo del
sistema turistico della provincia
di Brescia

156.000,00

3,205%

82,050%

229.966,00

1.704.153,00

30.742,00

14.422,00

7.370,41

C.S.M.T. Gestione Soc.
cons.ar. 1.

ricerca applicata, trasferimento
tecnologico ed erogazione di
servizi alle piccole medie
imprese

3.323.957,00

6,000%

52,000%

1.707.035,00

1.394.931,00

-1.031.924,00

-1.026.201,00

102.422,10

C.S.M.T. Soc. cons ar.l.

realizzazione e gestione
immobile e laboratori per la
ricerca applicata anche in
collaborazione piccole e medie
imprese

3.207.000,00

13,890%

86,110%

3.032.652,00

154.792,00

-174.458,00

-174.406,00

421.235,36

Farcom Brescia S.p.A.

gestione farmacie comunali

gestione delle farmacie
comunali, gestione delle
farmacie e di servizi
farmaceutici di altri enti pubblici
o privati

13.410.000,00

20,010%

0,000%

13.438.753,00

15.226.362,00

51.622,00

85.931,00

2.689.094,48

Funivie della Maddalena
S.p.A.

promozione di iniziative
pubbliche e private per la
valorizzazione del Monte
Maddalena

104.000,00

1,980%

non noto (quote
detenute da oltre 750
soci tra enti pubblici e
privati)

1.949.075,00

145.662,00

-5.434,00

-29.792,00

38.591,69

Immobiliare Fiera di
Brescia S.p.A.

acquisizione, gestione di beni
immobili per organizzazione e
gestione di manifestazioni
fieristiche

8.955.680,00

4,234%

72,270%

4.800.679,00

1.073.478,00

-4.372.179,00

-4.155.000,00

203.260,75

Societa semplice  del
Teatro Grande

amministrazione e
conservazione della sua
proprieta costituita dal Teatro
Grande di Brescia e dalle
porzioni immobiliari che ne
sono gli accessori

109 palchi

proprieta 30 palchi

nessun palco

57.981,49

105.359,23

2.672,00

67.991,76

15.958,21

Associazione Centro
Teatrale Bresciano

attivita di produzione teatrale,
ospitalita di spettacoli singoli e
rassegne teatrali

108.455,95

42,850%

57,150%

108.455,95

3.121.588,82 22

-173.754,00

-203.833,29

46.473,37

Associazione Confraternita
dei Santi Faustino e Giovita

promozione manifestazioni
annuali in onore dei Santi
Patroni attivazione ricerche,
studi, incontri religiosi, culturali,
musicali e artistici

51.000,00

partecipano 11 enti: 3 pubblici e 8 privati

59.000,00

-7.564,46

-7.564,64




DENOMINAZIONE TIPOLOGIA SERVIZIO OGGETTO SOCIALE CAPITALE QUOTA PERCENTUALE QUOTA PATRIMONIO VALORE DELLA DIFFERENZA TRA RISULTATO PATRIMONIO
ORGANISMO AFFIDATO SOCIALEO DI CAPITALE SOCIALE PERCENTUALE DI NETTO 2014 (EURO) PRODUZIONE VALORE E COSTI D'ESERCIZIO NETTO DI
PARTECIPATO VALORE DEL POSSEDUTA DAL CAPITALE SOCIALE 2014 (EURO) DELLA 2014 (EURO) COMPETENZA

FONDO DI COMUNE POSSEDUTA DA PRODUZIONE COMUNE 2014
DOTAZIONE ALTRI ENTI PUBBLICI 2014 (EURO) (EURO)
(EURO)
realizzazione obiettivi e azioni
previsti dal Piano di Gestione
Associazione Italia della candidatura UNESCO, 17.500,00 14,290% 85,710% 0,00 231.439,00 210.432,00|  210.432,00 0,00
Langobardorum tutela, valorizzazione
promozione culturale del
patrimonio storico longobardo.
raccogliere, custodire e associazione di 8
Associazione Museo dello valorizzare il materiale
Sport Bresciano testimone delle imprese soggetti privati e 3.379,54 >00,00 172,46 172,46
sportive di atleti bresciani pubblici
acquisizione energia elettrica e
Consorzio Brescia Energia di gas alle migliori condizioni 37.000,00 1,370% 98,630% 1.628,00 116.152,00 -11.849,00|  -11.337,00 22,30
e Servizi reperibili sul mercato ai
consorziati
impiego di sovraccanoni di cui .
Consorzio Consiglio di alla legge 27/12/1953 n. 959 e co'nsor2|.o .
) , . ) . obbligatorio di 297.816,00 745.210,00 144.991,00 0,00 8.759,29
Valle Sabbia dell'energia elettrica fornita in .
. . . . 34 comuni
sostituzione dai concessionari
tutela e valorizzazione della
Fondazione Ai Caduti natura e dell'ambiente alpino,
, in particolare il bacino 366.684,00 7,040% 21,120% 7.062.854,93 119.770,60 59.908,00 65.964,39 497.224,99
dell’Adamello , .
dell’Adamello e ghiacciaio delle
Lobbie
gestione attivita e servizi dei . . .
. . gestione musei comunali,
Fondazione Brescia Musei | MUse comunali, gestione mostre, gestione 1.188.430,00 92,000% 2,000% 1.310.124,00 3.389.268,00 -2.028,00 4.579,00 1.205.314,08
promozione e gestione s .
musei di altri soggetti
mostre
gestione servizi/strutture
affidati dal Comune di
Brescia per rispondere ai
bisogni di assistenza e cura | gestione istituti per assistenza
Fondazione Brescia in particolare delle persone | persone anziane, servizi in
Solidale anziane, gestione serviziin | materia di prevenzione e 1.000.000,00 100,000% 0,000% 1.027.569,00 8.801.439,00 60.079,00 8.034,00 1.027.569,00
materia di prevenzione, cura | riabilitazione per situazioni di
e riabilitazione per bisogno ecc.
prevenire e rispondere a
situazioni di bisogno, di
disabilita o di disagio sociale
Fondazione del Teatro gestione del Teatro Grande di 880.000,00 56,820% 36,360% 785.911,00 2.771.630,00 -90.551,00| -126.504,00 446.554,63

Grande di Brescia

Brescia




DENOMINAZIONE TIPOLOGIA SERVIZIO OGGETTO SOCIALE CAPITALE QUOTA PERCENTUALE QUOTA PATRIMONIO VALORE DELLA DIFFERENZA TRA RISULTATO PATRIMONIO
ORGANISMO AFFIDATO SOCIALEO DI CAPITALE SOCIALE PERCENTUALE DI NETTO 2014 (EURO) PRODUZIONE VALORE E COSTI D'ESERCIZIO NETTO DI
PARTECIPATO VALORE DEL POSSEDUTA DAL CAPITALE SOCIALE 2014 (EURO) DELLA 2014 (EURO) COMPETENZA

FONDO DI COMUNE POSSEDUTA DA PRODUZIONE COMUNE 2014
DOTAZIONE ALTRI ENTI PUBBLICI 2014 (EURO) (EURO)
(EURO)
favorire il diritto allo studio
Fondazione E.U.L.O. finalizzato allo sviluppo 18.893.000,00 100,000% 0,000% 19.005.686,00 104.892,00 79.201,00|  75.613,00|  19.005.686,00
dell'istruzione ed alla ricerca
scientifica
Fondazione Museo gestione del museo
dell'Industria e del Lavoro dell'industria e del lavoro 290.000,00 5,170% 81,030% 449.037,14 628.610,07 -10.436,36 6.876,31 23.215,22

Eugenio Battisti

Eugenio Battisti
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TABELLA 2

Entrate incassate ed uscite pagate agli organismi p

(importi in euro)

artecipati nel bilancio comunale anno 2014

Denominazione organismo partecipato

Pagamenti effettuati per
corrispettivi all'organismo
partecipato

Pagamenti effettuati per
altri contributi e
trasferimenti diversi dai
corrispettivi all'organismo
partecipato

Utili incassati
dall'organismo partecipato

Altre risorse incassate
dall'organismo partecipato

Saldo

A2A S.p.A. 20.369.423,96 4.991.882,64 28.385.693,69 7.709.121,96 10.733.509,05
Brescia Infrastrutture S.r.l. 647.548,18 -647.548,18
Gruppo Brescia Mobilita S.p.A.(compresi oneri per trasporto pubblico

locale) 50.782.071,94 305.740,30 337.549,07 -50.750.263,17
Centrale del Latte di Brescia S.p.A. 2.000.016,00 2.000.016,00
Centro Sportivo San Filippo S.p.A. 1.390.829,00 1.537,20 -1.392.366,20
Consorzio Brescia Mercati S.p.A. 761.493,22 761.493,22
ACB Servizi S.r.l.

Aeroporto Brescia e Montichiari S.p.A.

Autostrade Centro Padane S.p.A.

Autostrade Lombarde S.p.A.

Banca Popolare Etica S.c.p.a.

Bresciatourism Soc. cons. ar. |. 100.000,00 -100.000,00
C.S.M.T. Gestione Soc. cons. ar. |.

C.S.M.T. Soc. cons. ar. .

Farcom Brescia S.p.A. 611.503,31 611.503,31
Funivie della Maddalena S.p.A. 5.940,00 5.940,00
Immobiliare Fiera di Brescia S.p.A.

Societa semplice del Teatro Grande di Brescia 12.857,00 -12.857,00
Associazione Centro Teatrale Bresciano 577.752,06 -577.752,06
Associazione Confraternita dei Santi Faustino e Giovita 20.000,00 -20.000,00
Associazione lItalia Langobardorum 15.000,00 -15.000,00
Associazione Museo dello Sport Bresciano

Consorzio Brescia Energia e Servizi

Fondazione Ai Caduti dell'Adamello 3.000,00 -3.000,00
Fondazione Brescia Musei 3.304.963,52 -3.304.963,52
Fondazione Brescia Solidale 5.184.699,20 -5.184.699,20
Fondazione del Teatro Grande di Brescia 500.000,00 -500.000,00
Fondazione E.U.L.O. 40.000,00 -40.000,00
Fondazione Museo dell'Industria e del Lavoro Eugenio Battisti 25.000,00 -25.000,00




TABELLA 3

EVIDENZA DELLE VARIAZIONI INTERVENUTE NELL'ESERCIZI O 2014 NEL
PATRIMONIO DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE

Nell’esercizio 2014 sono intervenute variazioni teemini di seguito descritti.

* A2A S.p.A.:con deliberazione n. 716 del 1 dicembre 2014 lanai Comunale di Brescia ha
approvato i nuovi criteri per la cessione di corspiee n. 160.526.107 azioni della societa di
proprieta dei Comuni di Brescia e di Milano, inuaitione degli indirizzi approvati dai
rispettivi Consigli Comunali con deliberazioni m8L.del 20 dicembre 2013 e n. 42 del 23
dicembre 2013. In tale provvedimento si dava indmae di procedere alla cessione delle
azioni mediante collocamento sul mercato telemasizimnario gestito da Borsa Italiana,
anche in piu tranches di cui una prima da esegensb il 31.12.2014, alle condizioni e nei
termini indicati nel “Foglio patti e condizioni” laigato al provvedimento stesso. In tale
allegato si dava mandato al Tesoriere del Comurigreticia di procedere alla cessione di n.
8 milioni di azioni di proprieta del Comune ad uezzo non inferiore alla media aritmetica
dei valori rilevati nelle transazioni del titolofeftuate sul mercato di Borsa Italiana nel
semestre antecedente I'avvio della procedura. ta 2a3 e 4 dicembre 2014 il Tesoriere del
Comune, ricorrendo le condizioni stabilite dallau@a Comunale, ha provveduto alla
cessione sul mercato telematico di Borsa Italiaacomplessive n. 8 milioni di azioni di
proprieta del Comune di Brescia.

In seqguito alla conclusione della procedura diicegsdi cui sopra, relativamente alla prima
tranche, la partecipazione comunale al 31 dicer@bi& risulta pari a n. 852.172.536 azioni
del valore nominale dieuro 0,52 cadauna, per un importo complessivo di euro
443.129.718,72 pari al 27,200% del capitale sociale

» Centrale del Latte di Brescia S.p.A.:.con deliberazione n. 193/129089 P.G. del 19.12201
il Consiglio Comunale ha approvato, tra I'altrondirizzo di cedere n. 3.368.820 azioni della
societa pari a circa il 44% del capitale sociatm to stesso provvedimento si é stabilito in
una quota pari al 2,93% del capitale sociale (spamdente a n. 224.588 azioni) I'entita dei
singoli lotti da mettere a gara fissando un lingte al numero massimo complessivo di lotti
acquistabili da ogni concorrente (di cui due in wi@inaria e altri due in caso di lotti
inoptati). Con deliberazione n. 11/10679 P.G. d&l12014 la Giunta Comunale ha
approvato i criteri da seguire nella proceduraedisitone; con determinazione dirigenziale n.
56 del 21.1.2014 e stato avviato il pubblico incaper la cessione della quota stabilita della
partecipazione azionaria detenuta dal Comune rseltaeta, secondo i criteri di cui alla
deliberazione sopra menzionata. Con verbale dedduta pubblica del 10.3.2014 e
successiva determinazione dirigenziale n. 481 dél3.2014 il Responsabile del
procedimento ha preso atto che entro il termingigi@ del 7 marzo 2014 non € pervenuta
alcuna offerta per I'acquisto dei lotti posti inngita dal Comune. Con deliberazione n. 483
del 26.8.2014 la Giunta Comunale ha fissato i Grda seguire in una nuova procedura di
cessione. Con determinazione dirigenziale n. 1d&42.9.2014 il Responsabile del Settore
Partecipate ha approvato il bando e gli atti dellava gara fissando quale termine perentorio
per la presentazione delle offerte il 30 setten@¥®4. Con verbale di gara del 30 settembre
2014 il Responsabile del procedimento ha preso @i entro il termine fissato hanno
presentato proprie offerte tre acquirenti ai quadno stati aggiudicati provvisoriamente
complessivi n. 4 lotti. Con seduta del 13 ottobdd2 il Responsabile del procedimento ha
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preso atto che entro il termine fissato ha preserdtierta di acquisto delle azioni inoptate
uno solo dei tre acquirenti per 2 nuovi lotti. Caeterminazione dirigenziale n. 1.993 del
20.10.2014 il Responsabile del procedimento havadwto alla presa d'atto dei risultati

della gara ed alla aggiudicazione definitiva aiadoguirenti di complessivi numero 6 lotti di

azioni della Centrale del Latte di Brescia, ciascpari a n. 224.588 azioni e corrispondente
al 2,93% del capitale sociale.

In seguito alla conclusione della procedura di ioess di cui sopra la partecipazione

comunale al 31 dicembre 2014 risulta pari a n. BOM2 azioni del valore nominale di euro
1,00 cadauna, per un importo complessivo di eld05462,00 pari al 78,436% del capitale
sociale.

Brixia Expo - Fiera di Brescia S.p.A.:I'assemblea straordinaria dei soci tenutasi im dat
settembre 2014 ha approvato il progetto di fusidinBrixia Expo - Fiera di Brescia S.p.A.
nella societa Immobiliare Fiera di Brescia S.p.AnGtto notaio Cherubini del 17 novembre
2014 e stata formalizzata la fusione per incorpgorezdella societa in Immobiliare Fiera di
Brescia S.p.A. con effetti giuridici dal 1 genn2i@14.

In conseguenza dell’operazione sopra descrittatge@pazione del Comune in Brixia Expo
— Fiera di Brescia S.p.A. al 31 dicembre 2014 tésaéssata.

Consorzio per la realizzazione del Centro Servizi Multisettdale Tecnologico - Soc.
cons. ar. |.:'assemblea straordinaria dei soci tenutasi i damaggio 2014 ha deliberato,
fra l'altro, la riduzione del capitale sociale gardite e conseguente modifica dell’articolo 6
dello statuto. La riduzione del capitale socialeedao 5.095.000,00 ad euro 3.207.000,00 e
avvenuta con proporzionale riduzione del valore inafe delle partecipazioni dei soci
lasciando invariate le quote proporzionali di pegazione e i diritti spettanti agli stessi.

In seguito all'operazione sopra descritta la p@pseione del Comune al 31 dicembre 2014
nella societa ammonta a complessivi euro 445.45&80spondenti al 13,894% del capitale
sociale.

Societa Consortile per le Ricerche Applicate al’Ambiented alle Energie Rinnovabili —
S.c.r.l. in sigla “CSEAB S.c.r.l.”: con deliberazione n. 68 del 30 giugno 2014 il GQylits
Comunale di Brescia ha approvato l'alienazioneadplirtecipazione azionaria detenuta dal
Comune nella societa “CSEAB S.c.a.r.l.” allAssaitme Industriale Bresciana - A.l.B. -
per complessivi euro 4.596.63, pari al 6,667% a#limonio netto secondo l'ultimo bilancio
approvato. Con atto notaio Barzellotti n. racc.33.9lel 4 dicembre 2014 il Comune ha
ceduto l'intera partecipazione all’Associazione Usttiale Bresciana per un corrispettivo
complessivo di euro 4.596,63 corrispondente al ®b&lel patrimonio netto secondo |l
bilancio d’esercizio 2013.

In seguito all'operazione sopra descritta la p@pseione del Comune al 31 dicembre 2014
nella societa risulta cessata.

S.p.A. Immobiliare Fiera di Brescia: 'assemblea straordinaria dei soci tenutasi i d#
maggio 2014 ha deliberato di coprire integralmdat@erdita accertata pari a complessivi
euro 2.129.401,00 per euro 7.215,00 mediante ialegrtilizzo della riserva straordinaria,
per euro 2.122.186,00 mediante riduzione del ciep#taciale da euro 10.370.000,00 ad euro
8.247.814,00 da attuarsi mediante annullamenta @ix22.186 azioni ordinarie del valore
nominale di euro 1,00 cadauna in misura proporiéoméle azioni possedute da ciascun
socio. Per il Comune che deteneva una quota pari445.810 azioni sono state annullate n.
85.094 azioni.
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In data 17 novembre 2014 ¢ stata formalizzatadefe per incorporazione di Brixia Expo —
Fiera di Brescia S.p.A. in Immobiliare Fiera di Be&a S.p.A. Tale operazione ha comportato
'emissione di nuove azioni assegnate ai soci dindiliare Fiera di Brescia S.p.A.: al
Comune di Brescia sono state assegnate n. 48.50& razioni del valore nominale di euro
1,00 cadauna.

In seguito all'operazione sopra descritta la p@pseione del Comune al 31 dicembre 2014

ammonta a n. 379.234 azioni del valore nominakeudo 1,00 cadauna, per un totale di euro
379.234,00 corrispondente al 4,23% del capitaleatoc
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TABELLA 4 -ADDETTI

Denominazione organismo partecipato

Numero addetti al

Numero addetti

Lavoro Eugenio Battisti

31.12.2013 al 31.12.2014

Comune di Brescia 1.658 1.619
A2A S.p.a. (gruppo) 12.392 12.212
Brescia Mobilita S.p.a. (gruppo) 745 735
Brescia Infrastrutture s.r.l. 6 6
Centrale del Latte di Brescia S.p.a. 90 20
Centro Sportivo San Filippo S.p.a. 9 9
Consorzio Brescia Mercati S.p.a. 7 6
ACB Servizi S.r.l. 2 2
Aeroporto Brescia e Montichiari S.p.a. 0 0
Autostrade Centro Padane S.p.a. (gruppo) 215 221
Autostrade Lombarde S.p.a. (gruppo) 35 86
Banca Popolare Etica S.c.p.a. 210 225
Bresciatourism Soc. cons. ar. I. 9 9
C.S.M.T. Gestione Soc. cons. ar. |. 6 6
C.S.M.T. Soc. cons. ar. |. 0 0
Farcom Brescia S.p.a. 63 60
Funivie della Maddalena S.p.a. 0 0
Immobiliare Fiera di Brescia 1 11
Societa semplice del Teatro Grande 0 0
Associazione Centro Teatrale Bresciano (*) 7 7
Associazione lItalia Langobardorum 0 0
Associazione Confraternita dei Santi

Faustino e Giovita 0 0
Associazione Museo dello Sport Bresciano 0 0
Consorzio Brescia Energia e Servizi 0 0
Consorzio Consiglio di Valle Sabbia 0 0
Fondazione Ai Caduti dell’Adamello 0 0
Fondazione Brescia Musei 24 23
Fondazione Brescia Solidale 107 128
Fondazione del Teatro Grande di Brescia (*) 9 9
Fondazione E.U.LO. 0 0
Fondazione Museo dell'Industria e del 2 5

(*) numero di addetti fissi esclusi i collaboratori
(mostre, rassegne, concerti, spettacoli ecc.)

delle singole iniziative
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