PRIMA PROVA SCRITTA
Busta 1

L'organizzazione e la gestione del personale assegnato o di figure da coordinare esterne all’Ente
rappresentano i principali ambiti di competenza richiesta alla dirigenza.

Descriva il candidato quale &, per un Comune, il quadro normativo ed amministrativo di riferimento
applicabile.

Immaginando il candidato di rivestire il ruolo di dirigente nell’ambito dei servizi sociali (nel contesto di un
Comune di circa 200mila abitanti), descriva inoltre in sintesi i seguenti aspetti con il rispettivo inquadramento
normativo/amministrativo:

a) lasceltaorganizzativa ritenuta piu appropriata, avvalendosi di personale amministrativo e tecnico-sociale
tra le seguenti opzioni alternative con riferimento alla presenza sul territorio dei servizi:

1. undecentramento territoriale dei servizi alla persona;
2. un accentramento dei servizi in un’unica sede.

Dovra essere data, da parte del candidato, una motivazione della scelta dell’opzione a suo giudizio preferibile
indicando gli aspetti positivi e negativi di entrambe, gli aspetti organizzativi ed economici.

b) la contestualizzazione dell’organizzazione dei servizi erogati dall’Ente Comune all’interno dell’ambito del
Piano di Zona ed in rapporto con i soggetti esterni all’'Ente

c) limpostazione dei rapporti e delle relazioni con I’Assessore di riferimento e la distinzione tra ruolo del
dirigente e ruolo della figura politica

d) ilricorso adistituti di conferimento di responsabilita o di premialita nei confronti dei dipendenti assegnati
all’unita organizzativa del dirigente (immaginando di avere la disponibilita di 50 dipendenti)

Con riferimento a quanto esposto, il candidato descriva inoltre in sintesi, a proprio giudizio e sulla base della
propria esperienza maturata, quali sono gli eventuali difetti e carenze dell’attuale normativa in materia e
quali sono le auspicabili innovazioni che andrebbero introdotte per una maggiore efficacia e condivisione
delle funzioni e delle attivita.



PRIMA PROVA SCRITTA
Busta 2
Il candidato descriva:

1. il ruolo, le funzioni, le potenzialita e gli ambiti di intervento dell’Associazionismo nell’ambito dei servizi
sociali, commentando il vigente quadro normativo con riferimento al Codice del Terzo Settore ed alle
altre norme di riferimento.

2. gli strumenti amministrativi (tipologie di atti) a cui puo essere fatto ricorso per la condivisione di
programmi ed attivita con le Associazioni e per la gestione dei rapporti con le stesse, precisando a tal
riguardo le diverse competenze di Consiglio comunale, Giunta comunale e dirigenza, e specifichi le
tipologie di atti esperibili da parte di detti organi;

3. quali sono, a proprio giudizio, gli strumenti amministrativi preferibili (tipologie di atti) ed i loro punti di
forza in un’ottica di maggiore economicita ed agilita gestionale.

Con riferimento a quanto esposto, il candidato descriva inoltre in sintesi, a proprio giudizio e sulla base della
propria esperienza maturata, quali sono gli eventuali difetti e carenze dell’attuale normativa in materia e
quali sono le auspicabili innovazioni che andrebbero introdotte per una maggiore efficacia e condivisione
delle funzioni e delle attivita.



PRIMA PROVA SCRITTA

Busta 3

Il candidato descriva il quadro normativo e gli aspetti fondamentali dei servizi integrati in ambito sociale.
Tale descrizione dovra esaminare:

1. idiversi soggetti esterni al Comune, pubblici e privati, e le rispettive competenze e ruoli;
le particolari professionalita che il Comune puo esprimere nei diversi ambiti del sociale;

3. gli strumenti di programmazione di competenza dei Comuni ed i rispettivi possibili contenuti in ambito
sociale;

4. le soluzioniamministrative esperibili al fine di ridurre la spesa a carico del Comune mediante, ad esempio,
la coprogettazione e I'attuazione condivisa delle attivita in ambito sociale.

Con riferimento a quanto esposto, il candidato descriva inoltre in sintesi, a proprio giudizio e sulla base della
propria esperienza maturata, quali sono gli eventuali difetti e carenze dell’attuale normativa in materia e
quali sono le auspicabili innovazioni che andrebbero introdotte per una maggiore efficacia e condivisione
delle funzioni e delle attivita.

PROVA ESTRATTA




SECONDA PROVA SCRITTA
Busta 1

Il candidato immagini che sia stato pubblicato da Regione Lombardia un bando rivolto ai Comuni per
I’erogazione agli stessi di risorse finalizzate al contrasto del fenomeno del disagio giovanile.

Il bando é rivolto a premiare le proposte progettuali piu strutturate e di maggiore coinvolgimento dei soggetti
pubblici e privati che operano nell’ambito territoriale del Comune che partecipa al bando.

Il candidato, immaginando di rivestire il ruolo di dirigente responsabile dell’Ufficio di Piano di Zona
dell’ambito di Brescia, predisponga in forma descrittiva e sintetica, nell’ottica della partecipazione al bando,
un progetto condiviso tra pil soggetti che abbia i seguenti elementi caratterizzanti:

1. massimo coinvolgimento di soggetti esterni con particolare riferimento al Terzo Settore;

2. valorizzazione delle attivita, competenze e professionalita del personale gia in servizio;

3. descrizione di una pluralita di azioni finalizzate a contrastare il fenomeno del disagio minorile, tra le quali
la costituzione di un punto di ascolto.

Oltre a illustrare il progetto nei suoi contenuti, il candidato dovra predisporre una descrizione sintetica di
obiettivo di performance immaginando di essere stato ammesso al bando, descrizione che dovra contenere
I’'esposizione in sintesi dell’oggetto, delle azioni previste, delle scadenze temporali, degli attori coinvolti e
indicatori di risultato.

La descrizione dovra essere fortemente calata su una realta concreta di situazioni e problematiche che
dovranno essere immaginate e illustrate dal candidato.



SECONDA PROVA SCRITTA
Busta2

Il candidato immagini di operare all’'interno di un Comune di circa 200.000 abitanti che deve affrontare una
revisione organizzativa dei servizi in particolare rivolti agli anziani, a causa di una contrazione delle risorse
disponibili.

Il Comune, che si avvale principalmente dell’erogazione di servizi mediante appalto, necessita di aprirsi alla
forma dell’accreditamento degli stessi a soggetti terzi.

L'Assessore di riferimento chiede al dirigente una relazione espositiva che descriva le differenze, i punti di
forza e di debolezza delle due tipologie di impostazione, servizi in appalto e servizi accreditati, gli ambiti di
sviluppo e di partecipazione del Comune con gli altri attori del sociale, e gli aspetti economici che
caratterizzano le due tipologie.

Il candidato, immaginando di rivestire il ruolo di dirigente, predisponga detta relazione unitamente ad una
descrizione di obiettivo operativo di DUP (Documento unico di programmazione) correlato.

La relazione dovra essere fortemente calata su una realta concreta di situazioni e problematiche che
dovranno essere immaginate e descritte dal candidato.

PROVA ESTRATTA




SECONDA PROVA SCRITTA
Busta 3

Al termine di una lunga e gravosa fase pandemica Covid 19 un Comune di circa 200.000 abitanti deve
affrontare le conseguenze della stessa sotto il profilo sociale.

Descriva il candidato quali possono essere le problematiche derivate sotto il profilo sociale e quali gli
strumenti ed interventi da mettere in campo in condivisione e partecipazione con i diversi attori del sociale
e le istituzioni.

In particolare elabori il candidato una relazione descrittiva che individui:

1. le modalita di approccio ai problemi, alle famiglie e loro bisogni;
le azioni da mettere in campo con i diversi attori, e loro contenuti, sulla base delle necessita rilevate;

3. lesoluzioniamministrative (tipologie di atti) da porre in essere per la regolazione dei rapporti tra i diversi
soggetti e per la regolazione dei servizi;

4. le modalita di scelta dei partner;

5. gli strumenti di monitoraggio delle necessita e dei servizi erogati.

La relazione dovra essere fortemente calata su una realta concreta di situazioni e problematiche che
dovranno essere immaginate e descritte dal candidato.



