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Concorso pubblico, per esami, per la copertura di n. 2 posti nel profilo professionale  di  
Dirigente Servizi Tecnici 

 

DOMANDE PROVA ORALE  
 CASI PRATICI 

 

DOMANDE ESTRATTE 

2. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore Edilizia 
Civile e Sociale, settore incardinato nell’Area Servizi Tecnici e Sicurezza Ambienti di Lavoro. 
L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il rinnovo 
dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un direttore 
generale di recente nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà assicurare la programmazione, progettazione e realizzazione della 
manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici pubblici (uffici giudiziari, impianti sportivi, 
sociali non residenziali, ad uso ricreativo, campi nomadi). 

 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 

 
Infine, a causa della criticità di seguito evidenziata che si è verificata presso l’ex Centro 
Polivalente Leonessa al candidato viene chiesto di esporre la strategia e le azioni che deve 
porre in essere al fine di risolvere la problematica contingente. 

 
Criticità: ieri pomeriggio, in modo del tutto inaspettato, si sono manifestate delle evidenti 
disconnessioni a livello di chiusure perimetrali presso l’ex Centro Polivalente Leonessa di 
proprietà del Comune di Brescia ma temporaneamente utilizzato dal Tribunale di Brescia. 
Sono state rilevate anche delle crepe sulle parti vetrate di alcuni serramenti esterni (crepe 
sicuramente non preesistenti in quanto la tensostruttura della copertura è stata oggetto di 
recente manutenzione periodica). 
A titolo precauzionale il Responsabile della struttura ha disposto immediatamente 
l’evacuazione dell’intero edificio in attesa delle decisioni del Comune di Brescia  
 

3. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore Edilizia 
Monumentale, settore incardinato nell’Area Servizi Tecnici e Sicurezza Ambienti di Lavoro. 
L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il rinnovo 
dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un direttore 
generale di recente nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà curare la progettazione ed elaborazione degli interventi per il recupero, per il 
restauro, per la conservazione e per la manutenzione ordinaria e straordinaria di edifici, o loro 
parti, pregevoli per arte e storia, sottoposti ai vincoli di tutela (quali ad esempio la pinacoteca 
ed il castello). 

 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
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interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 

 
Inoltre, tenuto conto che nella programmazione del Comune è previsto l’intervento di 
ristrutturazione dell’ala sud della biblioteca storica comunale (intervento per il quale è già stato 
approvato da tempo il progetto esecutivo ma rimasto fermo per problemi organizzativi) al 
candidato viene chiesto di esporre tutte le azioni che deve porre in essere per procedere 
urgentemente alla fase di esecuzione dei lavori. 

4. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore Strade, 
settore incardinato nell’Area Servizi Tecnici e Sicurezza Ambienti di Lavoro. L’incarico viene 
conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il rinnovo dell’Amministrazione 
e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un direttore generale di recente 
nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà curare la programmazione, progettazione e realizzazione della manutenzione 
ordinaria e straordinaria delle strade compresi i manufatti afferenti il patrimonio stradale. 
Dovrà inoltre curare l’istruttoria delle istanze di autorizzazione alla manomissione del suolo 
pubblico, coordinare i cantieri stradali di competenza di tutti i settori dell’Amministrazione 
Comunale e dei di gestori di sottoservizi al fine di limitare al minimo l’impatto sulla viabilità. 
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
In coincidenza con la presa in servizio presso il Settore si verifica un cedimento strutturale di 
un manufatto lungo un asse viario strategico per la viabilità. Il candidato, in qualità di 
responsabile della gestione della rete stradale cittadina, illustri quali azioni intraprendere. 

5. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore 
Valorizzazione del patrimonio pubblico, settore incardinato nell’Area Servizi Tecnici e 
Sicurezza Ambienti di Lavoro. L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione 
coincidente con il rinnovo dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito 
dirigenziale con un direttore generale di recente nomina non appartenente alla struttura 
comunale. 
Il Settore dovrà occuparsi della gestione dei beni immobili patrimoniali e demaniali, delle 
procedure di alienazione e di valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale.  
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 



 

 

3 

 

 
Infine, al candidato viene sottoposto un problema contingente da parte dei colleghi del settore 
finanziario, unitamente ai colleghi dei settori manutentivo e lavori pubblici, che hanno 
recentemente evidenziato un anomalo innalzamento delle spese di gestione e manutenzione 
di alcuni immobili comunali, ora parzialmente utilizzati da uffici; addirittura, per alcuni immobili, 
si prefigura la necessità di intervenire radicalmente, anche a livello strutturale. Il database 
degli immobili comunali risulta obsoleto, incompleto e non aggiornato ai recenti interventi 
effettuati.  
Al candidato viene chiesto di esporre la strategia e le azioni che valuta di porre in campo al 
fine di affrontare e risolvere la questione. 

6. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore 
Pianificazione Urbanistica, settore incardinato nell’Area Pianificazione Urbana, Edilizia e 
Mobilità. L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il 
rinnovo dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un 
direttore generale di recente nomina non appartenente alla struttura comunale. 
 
Il settore persegue l'ordinato sviluppo della città assicurando la conformità delle 
trasformazioni del territorio alle politiche pubbliche e all'assetto normativo e regolamentare 
esistente.  
L'attività si esplica principalmente mediante la predisposizione e gestione degli strumenti di 
pianificazione e programmazione urbanistica generale (Piano di Governo del territorio e 
relativa programmazione attuativa, la predisposizione dei piani attuativi di iniziativa pubblica 
o privata. 
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
Infine, al neo dirigente viene sottoposto da parte del Direttore Generale un problema 
contingente da affrontare in tempi molto rapidi: il Comune è dotato di una strumento 
urbanistico ormai vigente da 10 anni; al settore nelle ultime settimane sono state presentate 
numerose istanze di approvazione di piani attuativi in variante allo strumento urbanistico, sia 
sotto il profilo delle esigenze dei privati, non coerenti con lo strumento urbanistico vigente 
ormai datato, sia con riferimento alle dotazioni pubbliche, in ragione del fatto che sono mutate 
le caratteristiche territoriali e socio-economiche del contesto in cui si inseriscono le istanze, 
con conseguente decadenza delle previsioni specifiche di servizi pubblici.  
Al candidato viene chiesto di esporre la strategia e le azioni che valuta di porre in campo al 
fine di affrontare e risolvere la questione. 

7. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore 
Trasformazione Urbana, settore incardinato nell’Area Pianificazione Urbana, Edilizia e 
Mobilità. L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il 
rinnovo dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un 
direttore generale di recente nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà occuparsi delle trasformazioni di parti del territorio comunale ritenuti di 
particolare rilevanza strategica riguardo alle politiche territoriali dell’Amministrazione; dovrà 
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inoltre attivare processi di pianificazione strategica a scala vasta, attraverso i quali 
l’Amministrazione comunale definirà lo scenario urbano dei prossimi anni 
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
Infine, al neo dirigente viene sottoposto da parte del Direttore Generale un problema 
contingente da affrontare in tempi molto rapidi: l’Amministrazione Comunale ha avviato, con 
una compagine di privati proprietaria di un grosso ambito industriale dismesso, alcune 
interlocuzioni per individuare un percorso di riqualificazione urbanistica che contemperi 
interessi pubblici e privati. Numerosi associazioni e gruppi di cittadini ostacolano, attraverso 
esposti, segnalazioni e manifestazioni, lo svolgimento di queste interlocuzioni, anche in 
ragione della mancata conoscenza delle procedure che regolano tali procedimenti e delle 
basilari informazioni tecniche inerenti all’area dismessa. Il tempo è poco, l’area è inquinata e 
gli interventi risultano necessari. 
Al candidato viene chiesto di esporre la strategia e le azioni che valuta di porre in campo al 
fine di affrontare e risolvere la questione. 

8. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore Mobilità, 
settore incardinato nell’Area Pianificazione Urbana, Edilizia e Mobilità. L’incarico viene 
conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il rinnovo dell’Amministrazione 
e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un direttore generale di recente 
nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà provvedere al governo del sistema di mobilità urbana nelle sue varie 
componenti, quali il trasporto pubblico (gomma, metro bus, taxi ecc.), il trasporto privato di 
persone e merci, il sostegno alla mobilità sostenibile (mobility management, ciclabilità, sharing 
mobility) e mobilità elettrica. 
Predispone, aggiorna e attua gli strumenti di pianificazione e programmazione della mobilità. 
Programma, progetta e realizza interventi di riqualificazione di spazi aperti e infrastrutture per 
la mobilità.  
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
In coincidenza con la presa in servizio presso il Settore si verifica un cedimento strutturale di 
un manufatto lungo un asse viario strategico per la viabilità. Il candidato, in qualità di 
responsabile della gestione della mobilità cittadina, illustri quali azioni intraprendere. 

9. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore Edilizia 
Scolastica, settore incardinato nell’Area Servizi Tecnici e Sicurezza Ambienti di Lavoro. 
L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il rinnovo 
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dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un direttore 
generale di recente nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà occuparsi di assicurare la programmazione, progettazione e realizzazione 
della manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici scolastici di ogni ordine e grado 
compresi gli asili nido. 
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
Inoltre, tenuto conto della decisione dell’Amministrazione di anticipare i lavori di adeguamento 
sismico e antincendio della Scuola Secondaria di primo grado Dante Alighieri - inizialmente 
previsti per l'anno 2025 - al candidato viene chiesto di esporre tutte le azioni che deve porre 
in essere al fine di predisporre il progetto esecutivo verificato e validato entro tre mesi ed 
avviare l’esecuzione dell’intervento entro il primo semestre del 2024 considerando anche che 
il plesso scolastico individuato per il trasferimento temporaneo degli alunni necessita di 
adeguamenti rapidi di manutenzione straordinaria. 

10. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore Edilizia 
Civile e Sociale, settore incardinato nell’Area Servizi Tecnici e Sicurezza Ambienti di Lavoro. 
L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il rinnovo 
dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un direttore 
generale di recente nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà assicurare la programmazione, progettazione e realizzazione della 
manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici pubblici (uffici giudiziari, impianti sportivi, 
sociali non residenziali, ad uso ricreativo, campi nomadi). 
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
Inoltre, tenuto conto che nella programmazione triennale dei LLPP era già prevista per l’anno 
in corso la demolizione e ricostruzione del centro sportivo Polivalente di via Collebeato – 
intervento ad oggi ancora fermo a livello di PFTE per motivi organizzativi – L’Amministrazione 
ha assunto la decisione di: 

- acquisire il progetto esecutivo in tempo utile per la sua formale approvazione entro 

l’anno in corso; 

- contrattualizzare l’esecuzione dei lavori entro il primo semestre del prossimo anno. 

Al candidato viene chiesto di esporre tutte le azioni che deve porre in essere per ottemperare 
al mandato dell’Amministrazione 

12. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore Strade, 
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settore incardinato nell’Area Servizi Tecnici e Sicurezza Ambienti di Lavoro. L’incarico viene 
conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il rinnovo dell’Amministrazione 
e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un direttore generale di recente 
nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà curare la programmazione, progettazione e realizzazione della manutenzione 
ordinaria e straordinaria delle strade compresi i manufatti afferenti il patrimonio stradale. 
Dovrà inoltre curare l’istruttoria delle istanze di autorizzazione alla manomissione del suolo 
pubblico, coordinare i cantieri stradali di competenza di tutti i settori dell’Amministrazione 
Comunale e dei di gestori di sottoservizi al fine di limitare al minimo l’impatto sulla viabilità. 
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
In coincidenza con la presa in servizio presso il Settore si verifica un evento meteorologico 
eccezionale che causa allagamenti nei principali sottopassi cittadini con conseguente blocco 
della rete stradale principale. Il candidato, in qualità di responsabile della gestione della rete 
stradale cittadina, illustri quali azioni intraprendere. 

13. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore 
Valorizzazione del patrimonio pubblico, settore incardinato nell’Area Servizi Tecnici e 
Sicurezza Ambienti di Lavoro. L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione 
coincidente con il rinnovo dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito 
dirigenziale con un direttore generale di recente nomina non appartenente alla struttura 
comunale. 
Il Settore dovrà occuparsi della gestione dei beni immobili patrimoniali e demaniali, delle 
procedure di alienazione e di valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale.  
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
In coincidenza con la presa in servizio presso il Settore, il Direttore Generale, senza informare 
il responsabile dell’Area, chiede al neo dirigente di individuare entro una settimana possibili 
edifici appartenenti al patrimonio comunale da adeguare entro il prossimo autunno per 
l’accoglienza di 50 famiglie di profughi. Il mandato è reso difficile dall’assenza per motivi di 
salute della PO di riferimento e da un clima ostile dei colleghi del settore. 

14. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore 
Pianificazione Urbanistica, settore incardinato nell’Area Pianificazione Urbana, Edilizia e 
Mobilità. L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il 
rinnovo dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un 
direttore generale di recente nomina non appartenente alla struttura comunale. 
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Il settore persegue l'ordinato sviluppo della città assicurando la conformità delle 
trasformazioni del territorio alle politiche pubbliche e all'assetto normativo e regolamentare 
esistente.  
L'attività si esplica principalmente mediante la predisposizione e gestione degli strumenti di 
pianificazione e programmazione urbanistica generale (Piano di Governo del territorio e 
relativa programmazione attuativa, la predisposizione dei piani attuativi di iniziativa pubblica 
o privata. 
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
Infine, al neo dirigente viene sottoposto da parte del Direttore Generale un problema per la 
quale viene richiesta una soluzione rapida. Il Comune ha appena aggiornato il proprio 
strumento urbanistico; alcune disposizioni normative, tuttavia, si rivelano, nella pratica di tutti 
i giorni, di difficile comprensione ed applicazione. Questa situazione comporta un continuo 
rimbalzo di competenze e responsabilità tra l’ufficio urbanistica e l’ufficio edilizia privata, 
nonché diverse rimostranze da parte dei privati verso gli uffici e gli amministratori. 
Al candidato viene chiesto di esporre la strategia e le azioni che valuta di porre in campo al 
fine di affrontare e risolvere la questione. 

15. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore 
Trasformazione Urbana, settore incardinato nell’Area Pianificazione Urbana, Edilizia e 
Mobilità. L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il 
rinnovo dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un 
direttore generale di recente nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà occuparsi delle trasformazioni di parti del territorio comunale ritenuti di 
particolare rilevanza strategica riguardo alle politiche territoriali dell’Amministrazione; dovrà 
inoltre attivare processi di pianificazione strategica a scala vasta, attraverso i quali 
l’Amministrazione comunale definirà lo scenario urbano dei prossimi anni 
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
Problema contingente da risolvere: L’Amministrazione Comunale neo insediata ha deciso di 
intraprendere un’attività di pianificazione strategica che coinvolge alcuni Comuni 
dell’hinterland cittadino. Nascono alcune criticità che rischiano di minarne l’efficacia. Si tratta 
di trovare un equilibrio tra sviluppo e tutela del territorio e il giusto compromesso tra un dialogo 
strutturato e il rischio che, aumentando la partecipazione, il quadro istituzionale si frammenti.  
Al candidato viene chiesto di esporre la strategia e le azioni che valuta di porre in campo 
tenendo conto che le finalità di sviluppo, la flessibilità, la complessità delle azioni da 
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intraprendere, l’equilibrio tra tecnica e politica, le interazioni tra soggetti diversi, la 
condivisione di rappresentazioni della realtà, e il raggiungimento di un accordo, sono le 
espressioni chiave che caratterizzano la pianificazione strategica. 

16. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore Mobilità, 
settore incardinato nell’Area Pianificazione Urbana, Edilizia e Mobilità. L’incarico viene 
conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il rinnovo dell’Amministrazione 
e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un direttore generale di recente 
nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà provvedere al governo del sistema di mobilità urbana nelle sue varie 
componenti, quali il trasporto pubblico (gomma, metro bus, taxi ecc.), il trasporto privato di 
persone e merci, il sostegno alla mobilità sostenibile (mobility management, ciclabilità, sharing 
mobility) e mobilità elettrica. 
Predispone, aggiorna e attua gli strumenti di pianificazione e programmazione della mobilità. 
Programma, progetta e realizza interventi di riqualificazione di spazi aperti e infrastrutture per 
la mobilità.  
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
In coincidenza con la presa in servizio presso il Settore si verifica un evento meteorologico 
eccezionale che causa allagamenti dei principali sottopassi cittadini con conseguente blocco 
della rete stradale principale. Il candidato, in qualità di responsabile della gestione della 
mobilità cittadina, illustri quali azioni intraprendere. 

 

DOMANDE NON ESTRATTE 

1. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore Edilizia 
Scolastica, settore incardinato nell’Area Servizi Tecnici e Sicurezza Ambienti di Lavoro. 
L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il rinnovo 
dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un direttore 
generale di recente nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà occuparsi di assicurare la programmazione, progettazione e realizzazione 
della manutenzione ordinaria e straordinaria degli edifici scolastici di ogni ordine e grado 
compresi gli asili nido. 

 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
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Infine, a causa della criticità di seguito evidenziata che si è verificata presso una scuola 
secondaria di primo grado, al candidato viene chiesto di esporre la strategia e le azioni che 
deve porre in essere al fine di risolvere la problematica contingente. 
Criticità: ieri pomeriggio, in modo del tutto inaspettato, si sono manifestate delle grosse crepe 
sugli elementi murari perimetrali del corpo di fabbrica posto all’ingresso della Scuola 
Secondaria Don Bosco. Inoltre, sulla pavimentazione di detto corpo di fabbrica è stata rilevata 
la presenza di elementi provenienti dalla controsoffittatura.  
A titolo precauzionale il Direttore Scolastico ha disposto immediatamente l’evacuazione 
dell’intero plesso scolastico secondo le modalità del piano di emergenza. Ad oggi la scuola 
risulta inutilizzata in attesa delle decisioni del Comune di Brescia. 
 

11. Nell’ambito di una riorganizzazione generale del Sistema Organizzativo del Comune, il 
Sindaco attribuisce al candidato l’incarico dirigenziale di Responsabile del Settore Edilizia 
Monumentale, settore incardinato nell’Area Servizi Tecnici e Sicurezza Ambienti di Lavoro. 
L’incarico viene conferito in una fase di grande trasformazione coincidente con il rinnovo 
dell’Amministrazione e con un elevato avvicendamento in ambito dirigenziale con un direttore 
generale di recente nomina non appartenente alla struttura comunale. 
Il Settore dovrà curare la progettazione ed elaborazione degli interventi per il recupero, per il 
restauro, per la conservazione e per la manutenzione ordinaria e straordinaria di edifici, o loro 
parti, pregevoli per arte e storia, sottoposti ai vincoli di tutela (quali ad esempio la pinacoteca 
ed il castello). 
 
Al candidato viene chiesto di proporre una nuova struttura organizzativa del Settore con un 
mandato chiaro di innovare i processi, aumentare la produttività e sviluppare competenze 
interne all’amministrazione, anche in considerazione dell’elevato turnover registrato negli 
ultimi tre anni e tenuto conto della crescente difficoltà di reperire tecnici molto richiesti in 
ambito privato. 
Dovrà inoltre predisporre una proposta di obiettivi gestionali coerenti con le azioni previste 
dalle linee programmatiche per il quinquennio 2023/2028. 
 
Infine, a causa della criticità di seguito evidenziata che si è verificata presso la Pinacoteca 
Tosio Martinengo, al candidato viene chiesto di esporre la strategia e le azioni che deve porre 
in essere al fine di risolvere la problematica contingente. 
 
Criticità: ieri pomeriggio, in modo del tutto inaspettato, presso la Pinacoteca Tosio Martinengo 
si sono manifestate delle evidenti disconnessioni a livello di controsoffittatura del corridoio 
principale del primo piano che dà accesso alle sale espositive principali. 
Non sono state rilevate altre criticità evidenti. A titolo precauzionale il Direttore della 
Pinacoteca ha disposto immediatamente l’evacuazione dell’intero edificio 
in attesa delle decisioni del Comune di Brescia. 

 


